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èÓfl‚ÎÂÌËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÒËıÓÎÓ„ËË fl‚Ë-
ÎÓÒ¸ Á‡ÍÓÌÓÏÂÌÓÈ Â‡ÍˆËÂÈ Ì‡Û˜ÌÓÈ ÔÒËıÓÎÓ„ËË
Ì‡ ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ÛÒËÎË‚‡˛˘Û˛Òfl ÓÎ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‚
ÊËÁÌË ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ˆÂ-
ÎÓÏ. ê‡Á‚ËÚËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÒËıÓÎÓ„ËË ÌÂ-
‡Á˚‚ÌÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ËÏÂÌÂÏ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÔÒËıÓÎÓ„‡ ù. òÂÈÌ‡, ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÍÓÚÓÓ„Ó
[22] Á‡ÌËÏ‡˛Ú ‚Ë‰ÌÓÂ ÏÂÒÚÓ ÒÂ‰Ë ‡·ÓÚ, ÙÓÏË-
Û˛˘Ëı ÏÂÊ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ÌÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó ËÁÛ-
˜ÂÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚. ëÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÒËıÓÎÓ„ËË ÓÔÂ‰ÂÎflÎË Ë ÏÌÓ-
„ËÂ ‰Û„ËÂ Ì‡Û˜Ì˚Â ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ Ë Ì‡ÛÍÓÓËÂÌÚË-
Ó‚‡ÌÌ˚Â Ô‡ÍÚËÍË, ÒÂ‰Ë ÍÓÚÓ˚ı – Ó„‡ÌËÁ‡ˆË-
ÓÌÌ‡fl ‡ÌÚÓÔÓÎÓ„Ëfl (

 

G. Hofstede,

 

 1980), ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚ (

 

R. Pascale, A. Athos,

 

 1981), ÔÂ‰‡„Ó„ËÍ‡ Ë
ÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡ÌËÂ (

 

T.E. Deal, A. Kennedy,

 

 1982),
ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÂ ÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡ÌËÂ (

 

T. Peters,
R. Waterman,

 

 1982). Ç 90-Â „Ó‰˚ Ò Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-
ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ÏË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflÏË ‚˚ÒÚÛÔËÎË ÒÔÂˆË‡-
ÎËÒÚ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó
ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„‡ (

 

J. Kotter, 1992; F. Trompenaars,

 

 1993;

 

Ch. Handy,

 

 1996).

Ç ÏÂÊ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ÌÓÏ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ÔÒËıÓÎÓ„Ëfl
Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÂ, ÌÓ Á‡ÏÂÚÌÓÂ
ÏÂÒÚÓ. íÂÏ‡ÚËÁ‡ˆËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ
ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍË ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ Ì‡ÛÍÂ Ì‡˜‡Î‡Ò¸ Ò ‡-
·ÓÚ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ„Ó ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ÔÒËıÓÎÓ„‡, Î‡ÛÂ‡-
Ú‡ çÓ·ÂÎÂ‚ÒÍÓÈ ÔÂÏËË É. ë‡ÈÏÓÌ‡ (

 

H. Simon

 

,
1947), ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ˆÂÌÌÓ-
ÒÚflÏ. èÂ‚Û˛ ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ÔÓ Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛÂ Ì‡ÔËÒ‡Î ÔÒËıÓÎÓ„
ù. ÑÊÂÈÍÒ (

 

E. Jacques

 

, 1951). à‰ÂË ˝ÚËı ‡‚ÚÓÓ‚
Ò˜ËÚ‡˛ÚÒfl ÓÔÂÂ‰Ë‚¯ËÏË Ò‚ÓÂ ‚ÂÏfl. ÑÓ ÒËı ÔÓ
ÒÎÓ‚‡ É. ë‡ÈÏÓÌ‡ Ó ÒÓÒÚÓflÌËË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ
ÚÂÓËË ÔËÁÌ‡˛ÚÒfl ÌÂ ÎË¯ÂÌÌ˚ÏË ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚË:
“å˚ „Ó‚ÓËÏ Ó· Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ‚˚‡ÊÂÌËflı, ÛÔÓ-

ÚÂ·ÎflÂÏ˚ı ÙÂÎ¸‰¯Â‡ÏË ì·‡Ì„Ë ÔË Ó·ÒÛÊ‰Â-
ÌËË ‰Ë‡„ÌÓÁ‡ ·ÓÎ¸Ì˚ı. Ç ÎÛ˜¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ‚ ıÓ‰
Ë‰ÛÚ ÌÂÏÛ‰ÂÌ˚Â ÔÓÒÎÓ‚Ëˆ˚… ‚ ıÛ‰¯ÂÏ Ì‡Ô˚-
˘ÂÌÌ˚Â ·ÂÒÒÏ˚ÒÎËˆ˚” (ˆËÚ. ÔÓ [12, Ò. 294]).

éÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌ-
ÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ì‡˜‡ÎËÒ¸ ‚ ‰Â‚flÌÓÒÚ˚Â „Ó‰˚ ÔÓ-
¯ÎÓ„Ó ‚ÂÍ‡. í‡Í ÊÂ, Í‡Í Ë Á‡ Û·ÂÊÓÏ, ·ÓÎ¸¯ËÌ-
ÒÚ‚Ó ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌ˚ı ‡·ÓÚ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏ ÌÂÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ,
Ì‡ÔËÏÂ, ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ‡Ï (Ç.Ç. íÓÏËÎÓ‚, í.é. ëÓ-
ÎÓÏ‡ÌË‰ËÌ‡) Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡Ï (é.ë. ÇËı‡ÌÒÍËÈ,
Ä.à. ç‡ÛÏÓ‚). íÂÓÂÚËÍË ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ ‚ Ó·flÁ‡-
ÚÂÎ¸ÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‚ Ò‚ÓË ÚÂÍÒÚ˚ ‡Á‰Â-
Î˚, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛÂ.
Ç Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÎÂÌ˚ ‚ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËflı í.û. Å‡Á‡Ó‚‡, Ç.ç. ÇÓÓÌË-
Ì‡, ã.ç. ÄÍÒÂÌÓ‚ÒÍÓÈ, ë.Ä. ãËÔ‡ÚÓ‚‡, Ä.ç. á‡Ì-
ÍÓ‚ÒÍÓ„Ó. 

á‡ ÔÓ¯Â‰¯ÂÂ ‚ÂÏfl ‚ ÏËÓ‚ÓÈ Ì‡ÛÍÂ Ì‡ÍÓÔ-
ÎÂÌÓ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ù‡ÍÚÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ï‡-
ÚÂË‡Î‡, ‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ ˜‡ÒÚÌ˚Â ÚËÔÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ
ÏÓ‰ÂÎË, ÏÂÚÓ‰ËÍË ‰Ë‡„ÌÓÒÚËÍË Ë ÍÓÂÍˆËË Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚. ÇÒÂ ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ò˜Ë-
Ú‡Ú¸ ÔÂËÓ‰ Ì‡ÍÓÔÎÂÌËfl Ù‡ÍÚÓ‚ Ë Ëı ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ
ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁ‡ˆËË Á‡‚Â¯ÂÌÌ˚Ï. ç‡ ÔÂ‚˚È ÔÎ‡Ì
‚˚ıÓ‰ËÚ Á‡‰‡˜‡ ‡Á‡·ÓÚÍË ËÌÚÂ„‡Î¸Ì˚ı ÚÂÓÂ-
ÚË˜ÂÒÍËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ, Ì‡ ·‡ÁÂ ÍÓÚÓ˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÒÓ-
Á‰‡ÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ÏË ÔÓ-
ˆÂÒÒ‡ÏË. 

èÓ·ÎÂÏ‡ ‰‡ÌÌÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl
‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ÔÓÒÚÓ-
ÂÌË˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÔÓÒÚÓÂÌËË Ú‡-
ÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË.
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ÄÍÒÂÌÓ‚ÒÍ‡fl

 

ñÂÎ¸ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl

 

 – ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸-
ÚÛ˚.

 

é·˙ÂÍÚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl

 

 – Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl
ÍÛÎ¸ÚÛ‡ Í‡Í ˆÂÎÓÒÚÌ˚È ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍËÈ ÙÂÌÓÏÂÌ.

 

èÂ‰ÏÂÚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl 

 

– ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËÂ ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆË-
ÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚.

 

ÉËÔÓÚÂÁ‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl

 

 Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÔÂ‰ÔÓ-
ÎÓÊÂÌËË, ˜ÚÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl
ÒÎÓÊÌ˚Ï ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÔÓfl‰ÍÓÏ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ,
ÍÓÌÒÚËÚÛËÛÂÏ˚ı Ë Â„ÛÎËÛÂÏ˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ˝ÚË-
˜ÂÒÍËı ÒÏ˚ÒÎÓ‚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.

 

éêÑÖêçÄü äéçñÖèñàü 
éêÉÄçàáÄñàéççéâ äìãúíìêõ

 

ë ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡, Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÓÌÌ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏÓÈ ˆÂÎÓÒÚ-
ÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ÍÓÚÓ‡fl ËÏÂÂÚ ËÂ‡ıË-
˜ÂÒÍÛ˛ ÒÚÛÍÚÛÛ Ë ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó
ÛÓ‚ÌÂÈ (ÔÎ‡ÌÂÚ‡Ì˚È, ÍÓÌÚËÌÂÌÚ‡Î¸Ì˚È, ÍÓÌ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚È, Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È, Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È,
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚È Ë Ú.‰., ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó ÛÓ‚Ìfl ÍÛÎ¸ÚÛ-
˚ ÎË˜ÌÓÒÚË). Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ë‰ÂflÏË ä. ìËÎ·Â-
‡ (

 

K. Wilber

 

) Ó ıÓÎ‡ıËË, ÍÛÎ¸ÚÛÛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
ÏÓÊÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ Í‡Í ıÓÎÓÌ (ÚÂÏËÌ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ-
ÂÏ˚È ‰Îfl ÓÔËÒ‡ÌËfl ˆÂÎÓ„Ó, ÍÓÚÓÓÂ ÔÓÎÌÓ Ò‡ÏÓ
ÔÓ ÒÂ·Â, Ë ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl fl‚ÎflÂÚÒfl ˜‡ÒÚ¸˛ ‰Û„Ó„Ó
ˆÂÎÓ„Ó) [6, Ò. 9–17]. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú
‡ÁÎË˜Ì˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÒÚ‡Ì-
ÒÚ‚Ó ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ë ‡ÁÏÂ˘‡Ú¸ ‚ ÌÂÏ ÙÂÌÓÏÂÌ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚, ÌÓ ˝ÚÓ„Ó ÌÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ
‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÓÚ‚ÂÚ‡ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ Ó ÒÛ˘ÌÓÒÚË ÍÛÎ¸-
ÚÛ˚ Ë ÂÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÒÓ‰ÂÊ‡-
ÌËË.

àÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ÒÎÓ‚Ó “ÍÛÎ¸ÚÛ‡” (Î‡Ú. – “‚ÓÁ‰Â-
Î˚‚‡ÌËÂ, ÛıÓ‰, Á‡·ÓÚ‡”) ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎÓÒ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ
ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÁÂÏÎÂ‰ÂÎË˛. á‡ÚÂÏ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
ÏÂÚ‡ÙÓ˚ ÓÌÓ ·˚ÎÓ ÔÂÂÌÂÒÂÌÓ Ì‡ ̃ ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÛ˛
ÎË˜ÌÓÒÚ¸ Ë ÒÚ‡ÎÓ ı‡‡ÍÚÂËÁÓ‚‡Ú¸ ÏÂÛ “‚ÓÁ‰Â-
Î‡ÌÌÓÒÚË”, “ÛıÓÊÂÌÌÓÒÚË” ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂ-
ÌËfl ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËfl Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. çÂÏÌÓ„ËÏ ·ÓÎÂÂ
‰‚ÛıÒÓÚ ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ “ÍÛÎ¸ÚÛ‡” ÒÚ‡Î‡ Ì‡Û˜Ì˚Ï ÔÓ-
ÌflÚËÂÏ, ÙËÍÒËÛ˛˘ËÏ ‚Ë‰Ó‚Û˛ ÒÔÂˆËÙËÍÛ ˜ÂÎÓ-
‚ÂÍ‡ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Â„Ó ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË “Û‰‚‡Ë‚‡Ú¸”
Â‡Î¸ÌÓÒÚ¸. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÓÚÍ˚Î‡Ò¸ ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¸ ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‚ÌÂ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÌË ˜ÂÎÓ-
‚ÂÍ‡, ÌË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡, ÌË ÔÓÒÚÓ “˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ-
„Ó” ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ. ÇÒÂ ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÂ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ,
‚ÍÎ˛˜‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ËÏÂÂÚ ÍÛÎ¸ÚÛ‡Î¸ÌÓÂ ËÁ-
ÏÂÂÌËÂ Ë fl‚ÎflÂÚÒfl Ù‡ÍÚÓÏ (ËÎË ‡ÚÂÙ‡ÍÚÓÏ)
ÍÛÎ¸ÚÛ˚.

ë ˝ÚÓ„Ó ÏÓÏÂÌÚ‡ ÛÒËÎËflÏË ‡ÁÌ˚ı Ì‡ÛÍ ‚Â‰ÂÚ-
Òfl ÔÓËÒÍ ÓÚ‚ÂÚ‡ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ: ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ ÍÛÎ¸ÚÛ‡? Ç
ÓÒÌÓ‚Û Ì‡¯Ëı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ÎÂ„Î‡ Ó‰Ì‡ ËÁ Ì‡Ë·Ó-

ÎÂÂ ˝‚ËÒÚË˜Ì˚ı Ë‰ÂÈ, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÚÓÓÈ
ÍÛÎ¸ÚÛ‡ ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl Í‡Í ÔÓfl‰ÓÍ. Ç ÙËÎÓÒÓÙËË
˝Ú‡ Ë‰Âfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ‚ ‡·ÓÚ‡ı è. äÓÁÎÓ‚ÒÍË
[10], ‚ ÍÛÎ¸ÚÛÓÎÓ„ËË – Ä.ü. îÎËÂ‡ [19], ‚ ‡ÌÚÓ-
ÔÓÎÓ„ËË Ë ÔÒËıÓÎÓ„ËË – É. ÅÂÈÚÒÓÌ‡ [7]. ëÛ˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂÏ ÏÌÓ„Ëı ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÈ
ÍÛÎ¸ÚÛ˚ (Ë, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ
ÍÛÎ¸ÚÛ˚) fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÚÂÏÎÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ˆÂ-
ÎÓÂ ˜ÂÂÁ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌËÂ Â„Ó ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚, ·ÓÎ¸¯ÂÂ
˜ÂÂÁ ÏÂÌ¸¯ÂÂ. Ç ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ ÍÛÎ¸ÚÛ‡ ÓÔÂ‰Â-
ÎflÂÚÒfl ˜ÂÂÁ ÔÓfl‰ÓÍ, Ï˚ ËÏÂÂÏ ‰ÂÎÓ, Í‡Í ÏËÌË-
ÏÛÏ, Ò ‡‚ÌÓ‚ÂÎËÍËÏË ÍÓÌˆÂÔÚ‡ÏË. èÓfl‰ÓÍ fl‚-
ÎflÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ ÂÏÍËÏ ÔÓÌflÚËÂÏ, ˜ÂÏ ÍÛÎ¸ÚÛ‡, ÔÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÓfl‰ÓÍ (ÏËÓÁ‰‡ÌËfl) ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚
Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ò‚ÓËı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ Í‡Í ÍÛÎ¸ÚÛÛ (“ÍÂ‡ÚÛ-
Û”

 

1

 

), Ú‡Í Ë ÔËÓ‰Û (“ÔÎÂÓÏÛ”). ÑÎfl ÓÔËÒ‡ÌËfl
ÔÓfl‰Í‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‡ÁÎË˜Ì˚Â Ó·˘ÂÌ‡Û˜Ì˚Â
flÁ˚ÍË: ÒËÒÚÂÏÌ˚È Ë ·ÓÎÂÂ „Ë·ÍËÈ – ÒËÌÂ„ÂÚË˜Â-
ÒÍËÈ, ‚ „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚ı Ì‡ÛÍ‡ı – ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-ˆÂÌ-
ÌÓÒÚÌ˚È (ÒÚËÔÛÎflÚË‚Ì˚È) flÁ˚Í.

ùÚËÏÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ ÒÎÓ‚‡ “ÔÓfl‰ÓÍ” ÔÓÁ-
‚ÓÎflÂÚ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ‰‚‡‰ˆ‡Ú¸ Ó‰ÌÓ Â„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. ëÛ-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ˜ÚÓ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ËÁ ÌËı Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË ˜Â-
ÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó ·˚ÚËfl Ë ÎË˜ÌÓÒÚË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. ÑÛ„ËÏ
ÁÌ‡˜ËÏ˚Ï Ù‡ÍÚÓÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ˝ÚËÏÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ
Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓÌflÚËÈ “ÔÓfl‰ÓÍ” Ë “ÔÓfl‰Ó˜ÌÓÒÚ¸”, ̃ ÚÓ
‡ÍˆÂÌÚËÛÂÚ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍÓÈ Ò‚flÁË ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ ÔÓfl‰Í‡ Ë
˝ÚËÍË.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÍÛÎ¸ÚÛ‡ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË-
‚‡Ú¸Òfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Í‡Í ÙËÁË˜ÂÒÍËÈ ÔÓfl‰ÓÍ, ÌÓ Ë
Í‡Í ÔÓfl‰ÓÍ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ, Í ÚÓÏÛ
ÊÂ – ˝ÚËÍÓ‰ÂÚÂÏËÌËÓ‚‡ÌÌ˚È. ÑÎfl ÙËÍÒ‡ˆËË
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÈ Ò‚flÁË ÏÂÊ‰Û ÔÓfl‰ÍÓÏ Ë ˝ÚËÍÓÈ ‚
„‡ÌËˆ‡ı ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ï˚ ÔËÏÂÌËÎË ÔÓÌflÚËÂ Ó‰Â
(ÓÚ Î‡Ú. “

 

Órdo

 

” – “ÔÓfl‰ÓÍ”).
Ç ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚ı ‡ÌÂÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflı ·˚ÎÓ ‰Ó-

Í‡Á‡ÌÓ, ˜ÚÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛ‡ ÔÓÓÊ‰‡-
ÂÚÒfl ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl,
ÍÓÚÓÓÂ ÏÓÊÂÚ ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡Ú¸Òfl ÔË ÔÓÏÓ˘Ë ÏÂ-
Ú‡ÙÓ Ë ËÁÏÂÌflÚ¸Òfl Á‡ Ò˜ÂÚ ‡·ÓÚ˚ ÒÓ ÒÏ˚ÒÎÓ‚˚-
ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ‚Á‡Ë-
ÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl [1]. 

Å˚ÎÓ Ò‰ÂÎ‡ÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ˜ÚÓ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÓÌÌ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÎÓÊÌ˚Ï ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÔÓfl‰ÍÓÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-
ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÍÓÌÒÚËÚÛËÛÂ-
Ï˚ı Ë Â„ÛÎËÛÂÏ˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ˝ÚË˜ÂÒÍËı ÒÏ˚Ò-
ÎÓ‚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.

íÂÓÂÚË˜ÂÒÍË ˝Ú‡ „ËÔÓÚÂÁ‡ ·˚Î‡ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰Â-
Ì‡ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËË ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ÙÂÌÓ-
ÏÂÌ‡ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ‚ ‡·ÓÚ‡ı ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÒËıÓ-
ÎÓ„Ó‚. í‡Í, ã.ë. Ç˚„ÓÚÒÍËÈ ÓÔÂ‰ÂÎflÎ ÍÛÎ¸ÚÛÛ
˜ÂÂÁ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ [8]. É.É. òÔÂÚ Ë Ç.ç. åflÒË˘Â‚
‡ÒÍ˚‚‡ÎË ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ˜ÂÂÁ ÔÓÌfl-
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ÚËÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl [25, 16]. ÇÁ‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ËÌ-
ÚÂÔÂÚËÛÂÚÒfl ˜ÂÂÁ ÍÓÌˆÂÔÚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, ‡ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËÂ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl Í‡Í ËÁ·Ë‡-
ÚÂÎ¸Ì‡fl ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl Ò‚flÁ¸. Ç ‡·ÓÚ‡ı
ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ Ç.ç. åflÒË˘Â‚‡ – Ç.ç. äÛÌËˆ˚-
ÌÓÈ Ë Ç.ç. è‡ÌÙÂÓ‚‡ [13] ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ, Í‡Í ËÁ·Ë‡-
ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ò‚flÁË ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ÔÓ‰
‚ÎËflÌËÂÏ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜Â-
Â‰¸, ÏÓ„ÛÚ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸Òfl ‚ÓÒÔËflÚËÂÏ ˜ÂÂÁ
ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÓˆÂÌÍË Ë Û·ÂÊ‰ÂÌËfl. èÓÒÎÂ‰ÌËÂ
(ÓˆÂÌÍ‡ Ë Û·ÂÊ‰ÂÌËfl) Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ÔÓ‰ ÍÓÌÚÓÎÂÏ
ÒÏ˚ÒÎÓ‚. Ñ.Ä. ãÂÓÌÚ¸Â‚˚Ï ·˚Î Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡Ì
Ù‡ÍÚ ‚˚‰ÂÎÂÌËfl ‚ ÒÏ˚ÒÎÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÎË˜ÌÓÒÚË Ë
„ÛÔÔ˚ ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ˚ ˝ÚË˜ÂÒÍËı ÒÏ˚ÒÎÓ‚ [15].

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ˆÂÔÓ˜Í‡ ËÁ ‚ÓÒ¸ÏË
‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡ÌÌ˚ı ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÍÓÌˆÂÔÚÓ‚,
‚Á‡ËÏÌÓ ËÌÚÂÔÂÚËÛ˛˘Ëı ‰Û„ ‰Û„‡ Ë ‡ÒÍ˚-
‚‡˛˘Ëı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ
ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Í‡Í ÔÓfl‰Í‡: ÍÛÎ¸ÚÛ‡ – ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ –
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ – ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl – ËÁ·Ë‡ÚÂÎ¸Ì˚Â
ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ò‚flÁË – ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË – ‚ÓÒÔËfl-
ÚËÂ (ÓˆÂÌÍ‡ Ë Û·ÂÊ‰ÂÌËÂ) – ÒÏ˚ÒÎ. ÇÁflÚ˚Â ‚ ‰ËÌ‡-
ÏË˜ÂÒÍÓÏ ‡ÒÔÂÍÚÂ, ÓÌË Ó·‡ÁÛ˛Ú ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒË-
ıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÏÂı‡ÌËÁÏ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚. 

êÂÁ˛ÏËÛfl, ÏÓÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Í‡Í ÒÎÓÊÌÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓfl‰Í‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-ÛÔ‡‚-
ÎÂÌ˜ÂÒÍËı ËÌÚÂ‡ÍˆËÈ, ÍÓÌÒÚËÚÛËÛÂÏ˚ı Ë Â„ÛÎË-
ÛÂÏ˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ˝ÚË˜ÂÒÍËı ÒÏ˚ÒÎÓ‚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ‡ÍÚÛ‡ÎËÁËÓ‚‡ÎÓ ˝ÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÚÂÏ‡-
ÚËÍÛ, ÒÚ‡‚¯Û˛ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ‡ÍÚË‚-
Ì˚ı ‰ËÒÍÛÒÒËÈ Ë ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ. Ç ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸-
ÌÓÏ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Â ÓÌ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡
‡·ÓÚ‡ÏË Ä.ã. ÜÛ‡‚ÎÂ‚‡ [9], Ç.Ö. ëÂÏÂÌÓ‚‡ [18] Ë
‰Û„Ëı ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÚÂıÚÓÏÌËÍÓÏ “

 

Moral Psychology

 

”, ‚˚¯Â‰¯ÂÏ ÔÓ‰
Â‰‡ÍˆËÂÈ Ç. ëËÌÌÓÚ-ÄÏÒÚÓÌ„‡ (

 

W. Sinnott-Arm-
strong

 

) [26].
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àÁÛ˜ÂÌËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Í‡Í ˝ÚËÍÓ-
‰ÂÚÂÏËÌËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÓfl‰Í‡ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Ì‡ÎË˜ËÂ
˝ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ÔËÏÂÓÏ ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÍÓÚÓÓÈ ‚ „ÛÏ‡ÌËÚ‡ËÒÚËÍÂ fl‚ÎflÂÚÒfl
ÔÓÁ‡ËÍ‡, ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÏ‡fl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÏË ËÒÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÚÂÎflÏË Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚‡ å.å. Å‡ıÚËÌ‡ – É. åÓÒÓÌÓÏ Ë
ä. ùÏÂÒÓÌ [27]. 

Ä‚ÚÓÒÍËÈ ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ˝ÚË˜ÂÒÍÓÈ
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ËÒÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡Î
ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó Û˜ÂÚ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ê. ï‡‡Â: Ì‡˜Ë-
Ì‡Ú¸ ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒıÂÏ˚ ËÒÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÌËfl Ò ‚˚‰ÂÎÂÌËfl ˝ÚË˜ÂÒÍÓÈ Á‡‰‡˜Ë ‚ÂÏÂÌË
[23] Ë ·˚Î ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‡Ì‡ÎËÁ‡
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ Ì‡ÛÍË,

˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÍÛÎ¸ÚÛ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÙËÎÓÒÓÙÒÍËı ̋ ÚËÍÓ-
ˆÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÍÓÌˆÂÔˆËÈ: ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ä. ò‚ÂÈˆÂ-
‡ [21], ˝ÍÓÌÓÏËÍË è. äÓÁÎÓ‚ÒÍË [11], ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë
Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ÔÓÁÌ‡ÌËfl ‚ ÛÒÒÍÓÈ Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÙËÎÓ-
ÒÓÙËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Û˜ÂÌËfl Á‡·ÓÚ˚ Ó ÒÂ·Â å. îÛÍÓ
[20]. 

èÂ‰ÎÓÊÂÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ̋ ÚËÍÓ‰ÂÚÂÏËÌËÓ‚‡Ì-
Ì˚ı ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔËÌˆËÔÓ‚, Â„ÛÎËÛ˛-
˘Ëı Ó‰ÂÌÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ
ÍÛÎ¸ÚÛ˚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏË: 

– ÔËÌˆËÔ ˝ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡ Í‡Í ‚Â‰Û˘Â„Ó
Ù‡ÍÚÓ‡ ‰ÛıÓ‚ÌÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡ (‚ ‰Ó-
ÔÓÎÌÂÌËÂ Í ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏÛ); 

– ÔËÌˆËÔ ÔËÏ‡Ú‡ ˝ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ ‚ ÍÓÌ-
ÒÚËÚÛËÓ‚‡ÌËË ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍË; 

– ÔËÌˆËÔ ‚Â‰Û˘ÂÈ ÓÎË ˝ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ ‚
˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÈ ÔÒËıËÍÂ; 

– ÔËÌˆËÔ ÔÓfl‰Í‡ Í‡Í „ÂÌÂËÛÂÏÓ„Ó ˝ÚËÍÓÈ
ÒÓÒÚÓflÌËfl ÔÓÒÚËÊËÏÓÒÚË ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ Â‡Î¸ÌÓÒÚË,
ÔÓ‰‰‡˛˘Â„ÓÒfl ËÁÏÂÌÂÌË˛; 

– ÔËÌˆËÔ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ÌÂÒÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
˝ÚËÍË Í‡Í „‡‡ÌÚ‡ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Â-
ÎË„ËÂÈ; 

– ÔËÌˆËÔ ˝ÚËÍË Í‡Í ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍË
˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë „ÎÛ·ËÌÌÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ÔËÌflÚËfl Â-
¯ÂÌËÈ; 

– ÔËÌˆËÔ ˝ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓ„Ó/ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl; 

– ÔËÌˆËÔ ̋ ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ·‡ÁËÒ‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓfl‰Í‡ ‚ ‚Ë‰Â ÒËÒÚÂÏ˚ Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı ÒÏ˚ÒÎÓ‚ [2].

é·Ó·˘‡fl ‚˚¯ÂËÁÎÓÊÂÌÌÓÂ, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸,
˜ÚÓ ˝ÚË˜ÂÒÍ‡fl ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ËÁÛ˜ÂÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚
ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl ËÁ Ó‰ÂÌÓÈ ÍÓÌ-
ˆÂÔˆËË, ‚ ÍÓÚÓÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛ‡ ÔÓ-
ÌËÏ‡ÂÚÒfl Í‡Í ˝ÚËÍÓ‰ÂÚÂÏËÌËÓ‚‡ÌÌ˚È ÔÓfl‰ÓÍ.
ùÚË˜ÂÒÍ‡fl ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ Ó·˘ËÂ ‡ÏÍË
Ë ÒÔÓÒÓ· Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍÓ„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ
ÏÓ‰ÂÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚.

 

ëéñàÄãúçé-èëàïéãéÉàóÖëäÄü 
åéÑÖãú éêÉÄçàáÄñàéççéâ 

äìãúíìêõ (éêÑÖêçÄü ÇÖêëàü)

 

Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÏÓ‰ÂÎÂÓ·‡ÁÛ˛˘Â„Ó Ô‡‡ÏÂÚ‡ ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ
ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ·˚ÎÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÂ ‚Á‡Ë-
ÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. ùÏÔËË˜ÂÒÍËÏ ÔÛÚÂÏ ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ Ì‡ÏË
·˚ÎË ‚˚‰ÂÎÂÌ˚ ‰‚Â ÏÂÚ‡ÙÓË˜ÂÒÍËÂ ÏÓ‰ÂÎË ÛÔ‡‚-
ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl – “Ó‰ËÚÂÎ¸ÒÍ‡fl” Ë “ÍÓ-
Ï‡Ì‰ËÒÍ‡fl” [1], Á‡ÚÂÏ Û‰‡ÎÓÒ¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ì‡ÎË˜ËÂ
ÚÂÚ¸ÂÈ – “Ô‡ÒÚ˚ÒÍÓÈ” [3]. ùÚË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÒÚ‡ÎË
ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰Îfl ÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ‚ÓÒ¸ÏË
ÔËÌˆËÔÓ‚ ˝ÚË˜ÂÒÍÓÈ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒË-
ıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ËÁÛ˜ÂÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ-
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ÄÍÒÂÌÓ‚ÒÍ‡fl

 

˚ – ÔËÌˆËÔ‡ ˝ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÛÔ‡‚-
ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÎË Ó·-
Ì‡ÛÊËÚ¸ Ë ÓÔËÒ‡Ú¸ ÙÛÌÍˆË˛ ˝ÚË˜ÂÒÍËı ÒÏ˚ÒÎÓ‚ ‚
ÍÓÌÒÚËÚÛËÓ‚‡ÌËË Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ-
„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. 

ÄÌ‡ÎËÁ ‡·ÓÚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÒÚÓËË [4], ‡ÌÚÓÔÓ-
ÎÓ„ËË [14], ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓÈ ÔÒËıÓÎÓ„ËË [24] ‰‡Î ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó·˙flÒÌËÚ¸ Ì‡ÎË˜ËÂ ‚ ÔÒËıÓÎÓ„ËË ÎË‰Â-
‡ ÚÂı ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ (ÔÓ-
„‡ÏÏ), ÍÓÚÓ˚Â Ó·ÛÒÎÓ‚ÎË‚‡˛Ú Ì‡Á‚‡Ì˚Â
ÏÓ‰ÂÎË ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl (“Ó‰Ë-
ÚÂÎ¸ÒÍÛ˛”, “ÍÓÏ‡Ì‰ËÒÍÛ˛”, “Ô‡ÒÚ˚ÒÍÛ˛”) [3].
ÇÒÂ ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁËÂ ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡
ÏÓÊÌÓ Ò‚ÂÒÚË Í ÚÂÏ ·‡ÁÓ‚˚Ï ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï
‚Ë‰‡Ï ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‡ı‡Ë˜ÌÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡: ‚ÓÒ-
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û (·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏÛ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏÛ),
‡„ÂÒÒËË Ë ÎËÚÛ„ËË (ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û Ò‚flÚ˚Ì¸).
ä‡Ê‰˚È ËÁ ˝ÚËı ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÙÓÏËÓ-
‚‡Î ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍÛ˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ Ô‡ÍÚËÍÛ – ·‡Í,
‚ÓÈÌÛ Ë ÂÎË„Ë˛ (ÂÎË„ËÓÁÌÛ˛ ‚ÂÛ). Ñ‡ÌÌ˚Â ‚Ë-
‰˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍË Â‡ÎËÁÛ˛ÚÒfl ˜ÂÂÁ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ÓÁÌËÍ¯Ëı Ì‡ Ëı ÓÒÌÓ‚Â ·‡ÁÓ‚˚ı ÚËÔÓ‚
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË – ÒÂÏ¸Ë, ‡ÏËË Ë ˆÂÍ‚Ë.
ëÓÁ‰‡ÌËÂ Ú‡ÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÏË
Ò‚flÁ‡Ì˚ ÒÓ ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ÎË‰ÂÒÍËı Í‡˜ÂÒÚ‚ Ë,
‚ ËÚÓ„Â, Ò ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂÏ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÚË-
ÔÓ‚ ÎË˜ÌÓÒÚË ÎË‰Â‡. ëÂ‰ÒÚ‚‡ ÏÂÚ‡ÙÓËÁ‡ˆËË
ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ·‡ÁÓ‚˚Â ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸-
Ì˚Â ÚËÔ˚ ÎË˜ÌÓÒÚË ÎË‰Â‡ Í‡Í “Ó‰ËÚÂÎfl”, “ÍÓ-
Ï‡Ì‰Ë‡” Ë “Ô‡ÒÚ˚fl”. Ñ‡ÌÌ˚Â ÏÂÚ‡ÙÓË˜ÂÒÍËÂ
ÏÓ‰ÂÎË ÙËÍÒËÛ˛Ú, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, Ò‚ÓÂ„Ó Ó-
‰‡ ÔÒËıÓÒÓˆËÓÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚, ÔÓ ÍÓÚÓ-
˚Ï ÎË‰Â ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ.
ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÎË‰Â‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Â„Ó ÒÔÓÒÓ·-
ÌÓÒÚ¸˛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ÒÂ ÚË ÏÓ‰ÂÎË ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜Â-
ÒÍÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ˜ÚÓ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Ì‡ÎË˜ËÂ
‚ ÔÒËıÓÎÓ„ËË ÎË‰Â‡ ÚÂı ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı „‡-
ÌÂÈ. ä‡ÈÌÂ Â‰ÍÓ ÓÌË Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ ÔÓÔÓˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓ ‡Á‚ËÚÓÏ, Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÏ ÒÓÒÚÓflÌËË.
ÑÓÏËÌËÛÂÚ Ó‰ËÌ ËÎË, Í‡Í ·˚ÎÓ ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ ‚ Ì‡-
¯ÂÏ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË [1], ‰‚‡ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‡Ò-
ÔÂÍÚ‡ – “Ó‰ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ” Ë “ÍÓÏ‡Ì‰ËÒÍËÈ”.

ãË‰Â-“Ó‰ËÚÂÎ¸” ËÌËˆËËÛÂÚ “Ó‰ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ”
ÚËÔ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ˜ÚÓ ÔË‚Ó-
‰ËÚ Í ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ “ÒÓ‚ÂÚ‡ ÒÚ‡ÂÈ-
¯ËÌ” Í‡Í ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏ‡Ì-
‰˚ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏÓÈ
Í‡Í “ÒÂÏ¸fl”. ãË‰Â-“ÍÓÏ‡Ì‰Ë” ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ “ÍÓ-
Ï‡Ì‰ËÒÍÛ˛” ÏÓ‰ÂÎ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ-
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜Â-
ÒÍ‡fl ÍÓÏ‡Ì‰‡, ÔÓıÓÊ‡fl Ì‡ “¯Ú‡·”, Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆË-
ÓÌÌ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛ‡, ÍÓÚÓÛ˛ ÏÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸
“‡ÏËÂÈ”. ãË‰Â-“Ô‡ÒÚ˚¸” ÔËÏÂÌflÂÚ “Ô‡ÒÚ˚-
ÒÍÛ˛” ÏÓ‰ÂÎ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.
Ö„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍ‡fl ÍÓÏ‡Ì‰‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÏÂÚ‡-
ÙÓË˜ÂÒÍË Ï‡ÍËÓ‚‡Ì‡ Í‡Í “ÒËÌÓ‰”, ‡ ÙÓÏËÛ-
ÂÏ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛ‡ – Í‡Í “ˆÂÍÓ‚¸”.

ç‡ÎË˜ËÂ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ÚËÔÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı ·˚ÎË ÔÓ‰-
Ú‚ÂÊ‰ÂÌ˚ ‚ ÓÔËÒ‡ÌËflı ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÒÓ
ÒÚÓÓÌ˚ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Ë ‚ÌÂ¯ÌËı Ì‡-
·Î˛‰‡ÚÂÎÂÈ. Ç˚‰ÂÎÂÌÌ˚Â Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÚËÔ˚
(ËÎË ‡ÒÔÂÍÚ˚) Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Í‡Í ˆÂ-
ÎÓÒÚÌÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ó‰Â‡
(ÔÓfl‰Í‡) Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌ˚ Ì‡ÏË Í‡Í “ÒÛ·Ó‰Â˚” [3]. 

ç‡Ô‡‚Îfl˛˘‡fl Ë Â„ÛÎËÛ˛˘‡fl ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜Â-
ÒÍÓÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ‡ ˝ÚË˜ÂÒÍËı ÒÏ˚Ò-
ÎÓ‚ ÒÏ˚ÒÎÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÎË˜ÌÓÒÚË ÎË‰Â‡ ·˚Î‡
ÓÔËÒ‡Ì‡ Í‡Í ÒÓÒÚÓfl˘‡fl ËÁ ‰‚Ûı ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ – ÔÓ‰ÒË-
ÒÚÂÏ˚ ·‡ÁÓ‚˚ı ˝ÚË˜ÂÒÍËı ÒÏ˚ÒÎÓ‚ Ë ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ˚
ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ˝ÚË˜ÂÒÍËı ÒÏ˚ÒÎÓ‚ [3]. èÓ‰ÒËÒÚÂ-
Ï‡ ·‡ÁÓ‚˚ı ˝ÚË˜ÂÒÍËı ÒÏ˚ÒÎÓ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ˜Â-
Ú˚¸Ïfl Ô‡‡ÏË ·ËÌ‡Ì˚ı ÓÔÔÓÁËˆËÈ: ÊËÁÌ¸–
ÒÏÂÚ¸, ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó–·Ó¸·‡, ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ–ÛıÛ‰-
¯ÂÌËÂ, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸–·ÂÁÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸, ‡Ò-
ÔÓÎ‡„‡˛˘ËÏËÒfl Ì‡ ÒÓÚÂËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÒË “ÒÔ‡ÒÂ-
ÌËÂ–„Ë·ÂÎ¸”. èÓ‰ÒËÒÚÂÏ‡ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ˝ÚË˜Â-
ÒÍËı ÒÏ˚ÒÎÓ‚ ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡Ì‡ Ò ·‡ÁÓ‚ÓÈ Ë
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÒËÒÚÂÏÛ ‡ÁÎË˜ËÈ ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂ-
ÌËflı Ó “ıÓÓ¯ÂÏ/Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÏ” Ë “ÔÎÓıÓÏ/ÌÂÔ‡-
‚ËÎ¸ÌÓÏ” Û ‡ÁÌ˚ı ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÚËÔÓ‚ ÎË˜-
ÌÓÒÚË ÎË‰ÂÓ‚. àÏÂÌÌÓ ˝ÚË ‡ÁÎË˜Ëfl ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ
ËÚÓ„Â Ë ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú Ò‚ÓÂÓ·‡ÁËÂ ÙÓÏËÛ˛˘Ëı-
Òfl ÚËÔÓ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÍÛÎ¸ÚÛ. í‡Í, “ÒÂÏÂÈ-
Ì˚È” ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÒÛ·Ó‰Â ÓË-
ÂÌÚËÓ‚‡Ì Ì‡ ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÊËÁÌË (·‡ÁÓ‚˚È
˝ÚË˜ÂÒÍËÈ ÒÏ˚ÒÎ “ÊËÁÌ¸–ÒÏÂÚ¸”). “ïÓÓ¯Ó” –
‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡Ú¸ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Í ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û,
‡Ò¯ËÂÌË˛ “ÒÂÏ¸Ë” Ë ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ÂÂ ·Î‡„ÓÒÓ-
ÒÚÓflÌËfl Ë ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ëfl; “ÔÎÓıÓ” – ÔÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸
ÒÎ‡·Û˛ ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ë ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ·Î‡„ÓÔÓ-
ÎÛ˜Ëfl. é·˘ËÏ ˝ÚË˜ÂÒÍËÏ ÒÏ˚ÒÎÓÏ ÊËÁÌË ÙÛÌÍ-
ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÚËÔ‡ ÎË‰Â‡ “Ó‰ËÚÂÎ¸” fl‚ÎflÂÚÒfl Á‡-
·ÓÚ‡ Ó “ÒÂÏ¸Â”.

“ÄÏÂÈÒÍËÈ” ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÒÛ·-
Ó‰Â Ì‡ˆÂÎÂÌ Ì‡ ·Ó¸·Û (·‡ÁÓ‚˚È ̋ ÚË˜ÂÒÍËÈ ÒÏ˚ÒÎ
“ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó–·Ó¸·‡”). “ïÓÓ¯Ó” – ·˚Ú¸ ÒÔÓ-
ÒÓ·Ì˚Ï ÔÓ·ÂÊ‰‡Ú¸, ËÏÂÚ¸ ·ÓÈˆÓ‚ÒÍËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡;
“ÔÎÓıÓ” – ÚÂÔÂÚ¸ ÔÓ‡ÊÂÌËÂ, ÌÂ ÛÏÂÚ¸ ‰ÂÊ‡Ú¸
Û‰‡ Ë Ú.Ô. é·˘ËÏ ˝ÚË˜ÂÒÍËÏ ÒÏ˚ÒÎÓÏ ÊËÁÌË ÎË‰Â-
‡-“ÍÓÏ‡Ì‰Ë‡” fl‚ÎflÂÚÒfl Á‡·ÓÚ‡ “Ó ÔÓ·Â‰Â”.

“ñÂÍÓ‚Ì˚È” ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÒÛ·-
Ó‰Â ÒÙÓÍÛÒËÓ‚‡Ì Ì‡ Ò‡ÏÓÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËË
(ÒÚÂÏÎÂÌËË Í “Ô‡‚Â‰ÌÓÒÚË”), Ú.Â. ·‡ÁÓ‚˚Ï ˝ÚË˜Â-
ÒÍËÏ ÒÏ˚ÒÎÓÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÔÔÓÁËˆËfl “ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ–
ÛıÛ‰¯ÂÌËÂ”. “ïÓÓ¯Ó” – ËÏÂÚ¸ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Í Ò‡ÏÓ-
ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ Ë ÛÏÂÚ¸ ÊËÚ¸ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ
Ò‚ÓËÏ Ë‰Â‡ÎÓÏ/Ë‰ÂÂÈ; “ÔÎÓıÓ” – ‡ÒÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËÂ
ÏÂÊ‰Û ÚÂÏ, ‚Ó ˜ÚÓ ÎË‰Â ‚ÂËÚ, Ë ÚÂÏ, Í‡Í ÓÌ ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ÛÂÚ, ÊË‚ÂÚ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÂÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. é·-
˘ËÏ ˝ÚË˜ÂÒÍËÏ ÒÏ˚ÒÎÓÏ ÊËÁÌË ÎË‰Â‡-“Ô‡ÒÚ˚fl”
fl‚ÎflÂÚÒfl Á‡·ÓÚ‡ Ó Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ “Ô‡‚Â‰ÌÓÒÚË” [3].

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˝ÚËÍ‡ Í‡Í ÒÓÚËÓ‚Í‡ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËË ÔÓ ÍËÚÂË˛ “ıÓÓ¯Ó–ÔÎÓıÓ” ÔÓÌËÁ˚‚‡-
ÂÚ ‚Ò˛ ˆÂÔÓ˜ÍÛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÂ-
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ı‡ÌËÁÏ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ (ÒÏ˚ÒÎ 

 

 

 

‚ÓÒÔËflÚËÂ (Û·ÂÊ‰ÂÌËÂ, ÓˆÂÌÍ‡)  ÔÓÚÂ·-
ÌÓÒÚ¸  ËÁ·Ë‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ò‚fl-
ÁË  ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl  ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ  ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓÂ  ÍÛÎ¸ÚÛ‡), Ó·ÛÒÎÓ‚ÎË‚‡fl ÙÓÏËÓ‚‡-
ÌËÂ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÚËÔ‡.

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÓÚ
Ù‡ÍÚ, ̃ ÚÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÒËıÓÎÓ„Ëfl ÎË‰Â‡ ÒÓ‰ÂÊËÚ ‚
ÒÂ·Â ‚˚fl‚ÎÂÌÌÛ˛ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÚÂı‡ÒÔÂÍÚ-
ÌÓÒÚ¸, ÌÓ Ë ÙÓÏËÛÂÏ‡fl ËÏ ÍÛÎ¸ÚÛ‡ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË. Ç ÌÓÏ‡Î¸ÌÛ˛ ÒÚÛÍÚÛÛ (Ú.Â. ÔÓÎÌÛ˛ Ë ÌÂ‰Â-
ÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÛ˛) ˆÂÎÓÒÚÌÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ó‰Â‡ ‚ıÓ‰flÚ ‚ÒÂ ÚË ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı
‡ÒÔÂÍÚ‡. ÑÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·Ì‡fl, Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜Ë‚‡˛˘‡fl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËË ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ÍÛÎ¸ÚÛ‡
‰ÓÎÊÌ‡ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ÙÛÌÍˆËË “ÒÂÏ¸Ë” (ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl
Ë ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËfl ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡), “‡ÏËË” (ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ÔÂ-
Â‰ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ Á‡‰‡˜Ë Ë ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ÛÒËÎËÈ Ì‡ ÂÂ
Â¯ÂÌËÂ) Ë “ˆÂÍ‚Ë” (ÔË‰‡ÌËfl ÒÏ˚ÒÎ‡ ‚ÒÂÏÛ, ˜ÚÓ
ÔÓËÒıÓ‰ËÚ).

Ç Í‡Ê‰ÓÈ ËÁ ÚÂı ÍÛÎ¸ÚÛ Á‡ÏÂÚÌÓ ‡ÁÎË˜‡ÂÚÒfl
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ. í‡Í, ‚ “ÒÂÏ¸Â” „Î‡‚ÌÓÈ
ˆÂÌÌÓÒÚ¸˛ fl‚ÎflÂÚÒfl ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. ëÓÚÛ‰ÌËÍ‡ ÔËÌË-
Ï‡˛Ú ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ Í‡Í ‚ ÒÂÏ¸˛, ‚ ÌÂ„Ó ËÌ‚ÂÒÚË-
Û˛Ú ‚ÂÏfl Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ‚ÓÒÔËÚ˚‚‡fl, Ó·Û˜‡fl. äÛÎ¸-
ÚÛ‡ ÚÂÔËÏÓ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í Ó¯Ë·Í‡Ï. ÖÒÎË ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ
ÛıÓ‰ËÚ ËÁ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÚÓ Â„Ó ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËÂ ÔË-
‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚÒfl.

Ç “‡ÏËË” „Î‡‚ÌÓÈ ˆÂÌÌÓÒÚ¸˛ fl‚ÎflÂÚÒfl Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ëÓÚÛ‰ÌËÍË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡-
˛ÚÒfl Í‡Í ÂÒÛÒ, ÒÂ‰ÒÚ‚Ó ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡.
é¯Ë·ÍË ÒÚÓ„Ó Ì‡Í‡Á˚‚‡˛ÚÒfl. ÖÒÎË ÒÓÚÛ‰ÌËÍ
ÛıÓ‰ËÚ ËÁ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Â„Ó Ò˜ËÚ‡˛Ú ‰ÂÁÂÚËÓÏ,
ÔÂ‰‡ÚÂÎÂÏ, Ë Ó·‡ÚÌÓ ÓÌ ÔËÌflÚ ÌÂ ·Û‰ÂÚ.

ÑÎfl “ˆÂÍ‚Ë” „Î‡‚ÌÓÈ ˆÂÌÌÓÒÚ¸˛ fl‚ÎflÂÚÒfl
Ë‰Âfl, Ë‰Â‡Î. éÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û Î˛‰¸ÏË ÓÔÂ‰ÂÎfl-
˛ÚÒfl ˜ÂÂÁ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ‰ÓÏËÌËÛ˛˘ÂÈ Ë‰ÂÂ.
é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÙÓÏËÛÂÚÒfl Í‡Í ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó ÔÂ-
‰‡ÌÌ˚ı Ë‰ÂÂ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ. äÛÎ¸ÚÛ‡ ÌÂÒÂÚ ‚
ÒÂ·Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ‰‚Ûı ÔÂ‰˚‰Û˘Ëı.

ÑÎfl Ó‰ÂÌÓ„Ó ÔÓÌËÏ‡ÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ
ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ı‡‡ÍÚÂÌÓ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ÚÓÏ,
˜ÚÓ ÍÎ˛˜ÓÏ Í ËÁÏÂÌÂÌË˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸-
ÚÛ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÎË˜ÌÓÒÚ¸ ÎË‰Â‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ÑÎfl
‡·ÓÚ˚ Ò ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÔÓfl‰ÍÓÏ (Ó‰ÂÓÏ)
ÎË˜ÌÓÒÚË ÎË‰Â‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì‡fl ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl
ÏÂÌÂ‰ÊÂÒÍÓÈ ÚÂ‡ÔËË – ÒÓÚÂËÌ„ (ÓÚ „Â˜. 

 

Soter

 

 –
“ÒÔ‡ÒËÚÂÎ¸”). íÂıÌÓÎÓ„Ëfl Â¯‡ÂÚ Á‡‰‡˜Û ËÁÏÂÌÂ-
ÌËfl “ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÒÂ·fl” (å. îÛÍÓ). Å‡ÁÓ‚ÓÈ ÏÓ‰ÂÎ¸˛
ÒÓÚÂËÌ„‡ fl‚ÎflÂÚÒfl “ÒÓÚÂËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÍÛ„”, ÔÓ
‡Î„ÓËÚÏÛ ÍÓÚÓÓ„Ó Ë ‚˚ÔÓÎÌfl˛ÚÒfl ‚ÒÂ ÒÚÛÍ-
ÚÛÌÓ-ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÒËıÓÚÂ‡ÔÂ‚ÚË˜ÂÒÍËÂ
ÔÓˆÂ‰Û˚. éÌ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl ÔÓ˝Ú‡ÔÌÛ˛ ‡·Ó-
ÚÛ Ò ¯ÂÒÚ¸˛ ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÏË ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÔÒËıÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓfl‰Í‡ (Ó‰Â‡) – ‚ÌËÏ‡ÌËÂÏ, ‚ÓÎÂÈ, ‚Â-
ÓÈ, ‚Ë‰ÂÌËÂÏ, ‚ÂÏÂÌÂÏ, ‚Î‡ÒÚ¸˛ [3].

 

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ
(Ó‰ÂÌÓÈ) ÏÓ‰ÂÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚
ÓÚ˜ÂÚÎË‚Ó ‚˚‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÛÓ‚ÌË ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÎË˜ÌÓ-
ÒÚË ÎË‰Â‡, ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏ‡Ì‰˚
(Ï‡ÎÓÈ „ÛÔÔ˚) Ë ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (·ÓÎ¸-
¯ÓÈ „ÛÔÔ˚). ÇÒÂ ÚË ÛÓ‚Ìfl ‚Á‡ËÏÌÓ ‚ÎËfl˛Ú
‰Û„ Ì‡ ‰Û„‡. èË ̋ ÚÓÏ ‚Â‰Û˘Û˛ ÓÎ¸ ‚ ̋ ÚËı ÔÓ-
ˆÂÒÒ‡ı Ë„‡ÂÚ ÎË‰Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Á‡‰‡‚‡ÂÏ˚È
ËÏ ÚËÔ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.
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ç‡Ë·ÓÎÂÂ ‚ÎËflÚÂÎ¸Ì‡fl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍ‡fl ÚÂÓËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÒÓÁ‰‡-
Ì‡ ù. òÂÈÌÓÏ. òËÓÍÛ˛ ËÁ‚ÂÒÚÌÓÒÚ¸ ‚ Ì‡¯ÂÈ
ÒÚ‡ÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ Ë ÚËÔÓÎÓ„Ëfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı
ÍÛÎ¸ÚÛ ÌÂÏÂˆÍÓ„Ó ÔÒËıÓÎÓ„‡ ê. ê˛ÚÚËÌ„Â‡
(

 

R.

 

 

 

Ruttinger

 

) [17]. 
ë ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ù. òÂÈÌ‡, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl

ÍÛÎ¸ÚÛ‡ ÍÓÌÒÚËÚÛËÛÂÚÒfl ÔÓ ÚÂÏ ÓÒÌÓ‚‡ÌËflÏ:
‡ÚÂÙ‡ÍÚ˚, ÔÓ‚ÓÁ„Î‡¯‡ÂÏ˚Â ˆÂÌÌÓÒÚË Ë ·‡ÁÓ-
‚˚Â ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl. èË ˝ÚÓÏ ÏÓ-
‰ÂÎÂÓ·‡ÁÛ˛˘ËÏ Ô‡‡ÏÂÚÓÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚
fl‚ÎflÂÚÒfl Ô‡‡ÏÂÚ “ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂ-
ÌËfl”. äÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸ÌÓ ˝ÚÓÚ Ù‡ÍÚ Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡Ì ‚
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚: “äÛÎ¸-
ÚÛ‡ „ÛÔÔ˚ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ Í‡Í Ô‡ÚÚÂÌ
ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı ·‡ÁÓ‚˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÈ, Ó·ÂÚ‡Â-
Ï˚ı „ÛÔÔÓÈ ÔË ‡ÁÂ¯ÂÌËË ÔÓ·ÎÂÏ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË
Í ËÁÏÂÌÂÌËflÏ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÒÂ‰˚ Ë ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ ËÌÚÂ-
„‡ˆËË, ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÍÓÚÓÓ„Ó ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl
‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Ò˜ËÚ‡Ú¸ Â„Ó ˆÂÌÌ˚Ï
Ë ÔÂÂ‰‡‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚Ï ˜ÎÂÌ‡Ï „ÛÔÔ˚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ÓÒÔËflÚËfl Ë ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl
Ì‡Á‚‡ÌÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ” [22, Ò. 31–32]. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl Ò‚flÁ¸ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÍÛÎ¸ÚÛ˚,
ˆÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ì‡ ÍÓÌˆÂÔÚÂ “·‡ÁÓ‚˚ı ÍÓÎÎÂÍ-
ÚË‚Ì˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÈ”, Ò ÚÂÓËÂÈ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÈ ù. Ñ˛Í„ÂÈÏ‡. ëÓ„Î‡ÒÌÓ Â„Ó Û˜Â-
ÌË˛, ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰‡ “Á‡‰‡ÂÚÒfl” ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓ-
ÒÚ¸˛ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ù‡ÍÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÂÎflÚÒfl Ì‡ ‰‚Â
„ÛÔÔ˚ – ÏÓÙÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ (Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â) Ë
ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl, ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ ‚
ˆÂÎÓÏ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÂ/Ó·˘ÂÂ ÒÓÁÌ‡ÌËÂ (‰ÛıÓ‚Ì˚Â,
ÌÂÏ‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â Ù‡ÍÚ˚). ÅÓÎ¸¯ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ÚÂÓ-
ËË ù. Ñ˛Í„ÂÈÏ‡ Í‡Í ‡Á Á‡ÌËÏ‡˛Ú ‚ÓÔÓÒ˚ ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË Ë ÒÓÎË‰‡ÌÓÒÚË, Â¯‡˛˘‡fl
ÓÎ¸ ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÓÚ‚Ó‰ËÚÒfl ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Ï ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎÂÌËflÏ.

ëÛ˘ÌÓÒÚ¸ ·‡ÁÓ‚˚ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂ-
ÌËÈ ù. òÂÈÌ ‡ÒÍ˚‚‡ÂÚ ÔË ÔÓÏÓ˘Ë ÔÓÌflÚËfl
“ÔË‚˚˜Ì˚Â ÚÂÓËË”, ‚‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó ä. Ä‰ÊËË-
ÒÓÏ, ÍÓÚÓ˚È Ò˜ËÚ‡Î Ëı ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÏË ÔÓ‚Â‰Â-
ÌËÂ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ „ÛÔÔ˚, “ËÁ‚Â˘‡˛˘Ëı” Ó ÚÓÏ, Í‡Í
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ÄÍÒÂÌÓ‚ÒÍ‡fl

 

ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÌÓÒËÚ¸Òfl Í ÚÂÏ ËÎË ËÌ˚Ï fl‚ÎÂÌËflÏ Ë
ÔÂ‰ÏÂÚ‡Ï, Ë Ì‡Á˚‚‡ÂÚ Ëı Ú‡ÍÊÂ “·ÂÁÛÒÎÓ‚Ì˚ÏË
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËflÏË” Ë ÚÂÓËflÏË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl [22, c. 40;
5, c. 104]. äÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ù. òÂÈÌ
‰ÂÎËÚ Ì‡ ÚË „ÛÔÔ˚: 1) ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÎÂÌËfl Ó ÏËÒÒËË Ë ÒÚ‡ÚÂ„ËË; Ó ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ˆÂÎflı,
ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏ˚ı ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÏËÒÒËÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË; Ó
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ı ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ; Ó
ÍËÚÂËflı ÓˆÂÌÍË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚; Ó ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÍÓ-
ÂÍˆËË Ë ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl; 2) ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Â ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó ÔËÓ‰Â Â‡Î¸ÌÓÒÚË Ë ËÒÚËÌ˚; Ó ÔË-
Ó‰Â ‚ÂÏÂÌË; Ó ÔËÓ‰Â ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡; 3) ÍÓÎÎÂÍ-
ÚË‚Ì˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó ÔËÓ‰Â ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡; Ó
ÔÓ‰Ó·‡˛˘ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡; Ó ÔËÓ‰Â
˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ.

àÚ‡Í, ÒËÒÚÂÏ‡ ·‡ÁÓ‚˚ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎÂÌËÈ Í‡Í ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸-
ÚÛ˚ Û ù. òÂÈÌ‡ ËÏÂÂÚ ÚË ÏÓ‰ÛÒ‡: ‡) ̂ ÂÎË – ÒÂ‰-
ÒÚ‚‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ·) Â‡Î¸ÌÓÒÚ¸ Í‡Í ÒÂ‰‡ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË (ËÒÚËÌ‡ – ‚ÂÏfl – ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó) Ë
‚)

 

 

 

˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ë ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl.

ë‡‚ÌÂÌËÂ Ô‡‡ÏÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ·‡ÁÓ‚˚ı
ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ
ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ù. òÂÈÌ‡ Ò Ó‰ÂÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎ¸˛ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ
‚˚‚Ó‰˚: 1) ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚Ë‰ËÏÓÂ ‡ÁÎË˜ËÂ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ
·‡ÁÓ‚Ó„Ó ÍÓÌˆÂÔÚ‡, ̃ ÂÂÁ ÍÓÚÓ˚È ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÒÛ˘ÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌ-
ÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ (·‡ÁÓ‚˚Â ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂ-
ÌËfl – ÒÎÓÊÌ˚È ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÔÓfl-
‰ÓÍ). ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ “·‡ÁÓ‚˚Â
ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl” ÎÂ„ÍÓ ‚ÔËÒ˚‚‡˛ÚÒfl
‚ ÒÚÛÍÚÛÛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓfl‰Í‡,
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌÓ„Ó ‚ Ó‰ÂÌÓÏ ÔÓ‰ıÓ‰Â, Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ ‚
‰Ë‡Ô‡ÁÓÌÂ ¯Í‡Î˚ “…– ‚ÓÒÔËflÚËÂ – ÒÏ˚ÒÎ”, ‡ Í‡Í
Ï‡ÍÒËÏÛÏ – ‚Ó ‚ÒÂÏ ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌÂ (ÍÛÎ¸ÚÛ‡ – ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓÂ – ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ – ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ – ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË –
‚ÓÒÔËflÚËÂ – ÒÏ˚ÒÎ), ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ù. òÂÈÌ ÓÔÂËÛÂÚ
‚ÒÂÏË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ÏË Ì‡ ˝ÚÓÈ ¯Í‡ÎÂ ÔÓÌflÚËflÏË.
2) ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‡ÁÎË˜ËÂ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÏÓ‰ÂÎÂÓ·‡ÁÛ˛-
˘Â„Ó Ô‡‡ÏÂÚ‡ (·‡ÁÓ‚˚Â ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÎÂÌËfl – ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ), ÍÓÚÓÓÂ
ÌË‚ÂÎËÛÂÚÒfl ‰‡ÌÌ˚ÏË Ó‰ÂÌ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ó
“Ì‡Ô‡‚Îfl˛˘ÂÈ” ÓÎË ÒÏ˚ÒÎÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ÛÔ‡‚-
ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÏ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÚÂÓËfl ù. òÂÈÌ‡ Ë Ó‰ÂÌ˚È
ÔÓ‰ıÓ‰ ËÏÂ˛Ú ÚÓ˜ÍË ÒÓÔËÍÓÒÌÓ‚ÂÌËfl Ë ÏÓ„ÛÚ ‰Ó-
ÔÓÎÌflÚ¸ ‰Û„ ‰Û„‡. Ç ÔÓÎ¸ÁÛ ˝ÚÓ„Ó ‚˚‚Ó‰‡ „Ó‚Ó-
ËÚ Ë ˜‡ÒÚÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ù. òÂÈÌÓÏ ÔË ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍÂ ÍÛÎ¸ÚÛ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ-
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‡Ì‡ÎÓ„ËÈ Ò ‡ÏËÂÈ Ë ÒÂÏ¸ÂÈ.

åÓ‰ÂÎÂÓ·‡ÁÛ˛˘ËÏ Ô‡‡ÏÂÚÓÏ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ-
ÌÓÈ ê. ê˛ÚÚËÌ„ÂÓÏ ‰ËıÓÚÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚËÔÓÎÓ„ËË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÍÛÎ¸ÚÛ (‚ÓÁÌËÍ¯ÂÈ ÔÓ‰ ‚ÎËfl-
ÌËÂÏ Ë‰ÂË ÑËÎ‡ Ë äÂÌÌÂ‰Ë) fl‚ÎflÂÚÒfl Ô‡‡ÏÂÚ ‰Ë-
Ì‡ÏË˜ÂÒÍÓÈ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÍÛÎ¸ÚÛ˚ “ÒËÎ‡–ÒÎ‡-
·ÓÒÚ¸”. Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËflÏË Ó ÚÓÏ,
˜ÚÓ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÏÓÊÌÓ ‡ÁÎË˜‡Ú¸ ÔÓ ÍËÚÂË˛ “ÒË-

Î‡–ÒÎ‡·ÓÒÚ¸” (ÏÓÊÌÓ Ò‡‚ÌËÚ¸ Ò ‰ËıÓÚÓÏËÂÈ
ù. ïÓÎÎ‡: “‚˚ÒÓÍÓÍÓÌÚÂÍÒÚÌ‡fl–ÌËÁÍÓÍÓÌÚÂÍÒÚ-
Ì‡fl” ÍÛÎ¸ÚÛ‡), ê. ê˛ÚÚËÌ„Â ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ‡ÁÎË-
˜‡Ú¸ “ÒËÎ¸Ì˚Â” Ë “ÒÎ‡·˚Â” ÍÛÎ¸ÚÛ˚. éÒÌÓ‚ÓÈ
ÓˆÂÌÍË ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Í‡Í “ÒËÎ¸ÌÓÈ” ËÎË “ÒÎ‡·ÓÈ” fl‚-
ÎflÂÚÒfl Â¯ÂÌËÂ ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ó: ‡) ·ÂÒÒÔÓÌÓÒÚË ÍÛÎ¸-
ÚÛ˚, ·) ÓÚÍ˚ÚÓÒÚË ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ë ‚) “ÊË‚ÓÒÚË”
ÍÛÎ¸ÚÛ˚. ÑÎfl Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ ˝ÚËı ÍËÚÂËÂ‚ ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÛÂÚ Ò‚ÓÈ Ì‡·Ó ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸-
Ì˚ı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ. é‰ÂÌ‡fl ÍÓÌˆÂÔˆËfl ÎÂ„ÍÓ
ÒÓ‚ÏÂ˘‡ÂÚÒfl Ò ‰ËÌ‡ÏË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡‡ÏÂÚËÒÚËÍÓÈ
ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ê. ê˛ÚÚËÌ„Â‡ Ë ÒÔÓÒÓ·Ì‡ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ ‚
Ò‚Ó˛ ÒÚÛÍÚÛÛ ÔÓ‰Ó·ÌÓÂ ‚Ë‰ÂÌËÂ ‰ËÌ‡ÏË˜ÂÒÍËı
‡ÒÔÂÍÚÓ‚.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÓÔ˚Ú Ó·‡˘ÂÌËfl Í ‰Û„ËÏ ÔÒË-
ıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÚÂÓËflÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ-
˚ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ Ó· Ëı ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÏ ÒıÓ‰ÒÚ‚Â,
ÎË·Ó ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚË Ò Ó‰ÂÌ˚Ï ÔÓ‰ıÓ‰ÓÏ. ÇÏÂ-
ÒÚÂ Ò ÚÂÏ, Ó‰ÂÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ËÌÚÂ„ËÛ-
ÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó· Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛÂ, ÌÓ
Ë ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‡Ò¯ËflÂÚ, Ó·ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚ Ë Ó·˙flÒ-
ÌflÂÚ Ëı.

 

ÇõÇéÑõ

 

1. é„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÍÛÎ¸ÚÛ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÎÓÊ-
Ì˚Ï ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÔÓfl‰ÍÓÏ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı ËÌÚÂ‡ÍˆËÈ, ÍÓÌÒÚË-
ÚÛËÛÂÏ˚ı Ë Â„ÛÎËÛÂÏ˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ˝ÚË˜ÂÒÍËı
ÒÏ˚ÒÎÓ‚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Ú.Â. ÍÛÎ¸ÚÛ-
‡ ÂÒÚ¸ ˝ÚËÍÓ‰ÂÚÂÏËÌËÓ‚‡ÌÌ˚È ÔÓfl‰ÓÍ.

2. èÓfl‰ÓÍ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·˙flÒÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÍÓÌˆÂÔ-
ÚÓÏ, ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚Ï ÔÓ Ï‡Ò¯Ú‡·Û Ë ÒÎÓÊÌÓÒÚË ÍÓÌ-
ˆÂÔÚÛ ÍÛÎ¸ÚÛ˚, ‡ ÔÓÚÓÏÛ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡Ì ‰Îfl ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËË ÙÂÌÓÏÂÌ‡ ÍÛÎ¸ÚÛ˚
(‚ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÒÚ¸ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Ó·˙flÒÌflÚ¸ ÒÛ˘-
ÌÓÒÚ¸ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ˜ÂÂÁ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌËÂ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛-
˘Ëı ÂÂ ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚).

3. ëÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ
ÔÓfl‰Í‡ ÒÚÛÍÚÛËÛÂÚÒfl ÔÓ ÚÂÏ ÓÒÌÓ‚‡ÌËflÏ:
1) ÔÓfl‰ÓÍ Í‡Í ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı
‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÙÂÌÓ-
ÏÂÌÓ‚/ÍÓÌÒÚÛÍÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÍÛÎ¸ÚÛ˚
Í‡Í ÒËÒÚÂÏÌÓÈ ˜‡ÒÚË ˆÂÎÓÒÚÌÓ„Ó ÔËÓ‰ÌÓ-ÍÛÎ¸-
ÚÛÌÓ„Ó ÔÓfl‰Í‡. äÛÎ¸ÚÛ‡ ËÌÚÂÔÂÚËÛÂÚÒfl Í‡Í
“ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ”, “ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ” ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl Í‡Í “‚Á‡-
ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ”, “‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ” ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl
Í‡Í “ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl”, “ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl” ÂÒÚ¸ “ËÁ·Ë‡ÚÂÎ¸-
Ì˚Â ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ò‚flÁË”. Ç ÓÒÌÓ‚Â ËÁ·Ë‡-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Ò‚flÁÂÈ Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ÔÓ-
ÚÂ·ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â Â„ÛÎËÛ˛ÚÒfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï
‚ÓÒÔËflÚËÂÏ (˜ÂÂÁ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÓˆÂÌÍË Ë Û·ÂÊ‰Â-
ÌËÈ), ‰ÂÚÂÏËÌËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÒÏ˚ÒÎÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ
ÎË˜ÌÓÒÚË. Ç ÒÏ˚ÒÎÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ÏÂ-
ÒÚÓ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ‡ ˝ÚË˜ÂÒÍËı ÒÏ˚ÒÎÓ‚.
2) èÓfl‰ÓÍ Í‡Í ÒÚÓÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏÌ˚ı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
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ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÛÓ‚ÌÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÛÎ¸-
ÚÛÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ÂÈ ‚ ÒÂ·fl: ÛÓ‚ÂÌ¸
ÎË˜ÌÓÒÚË ÎË‰Â‡, ÛÓ‚ÂÌ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏ‡Ì-
‰˚ (Ï‡ÎÓÈ „ÛÔÔ˚), ÛÓ‚ÂÌ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ˆÂÎÓÏ
(·ÓÎ¸¯ÓÈ „ÛÔÔ˚). 3) èÓfl‰ÓÍ Í‡Í ÍÓÌÙË„Û‡ˆËfl
Ë ÔÓÔÓˆËfl ÚÂı ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÒÛ·Ó‰ÂÓ‚ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ (ËÎË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍÓ„Ó Ó‰Â‡) – “ÒÂÏ¸Ë”, “‡ÏËË”, “ˆÂÍ‚Ë”, ÔÓ-
ÓÊ‰‡ÂÏ˚ı ÏÓ‰ÂÎ¸˛ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ-
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Á‡‰‡‚‡ÂÏÓ„Ó ÎË‰ÂÓÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

4. ùÚË˜ÂÒÍÓÂ (“˝ÚËÍ‡”) ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍÓÏ ‡ÒÔÂÍÚÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓˆÂÒÒÓÏ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚÓÏ Í‡ÚÂ„ÓËÁ‡ˆËË, ÂÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÏÂı‡ÌËÁÏ – ÔÓ-
ˆÂ‰Û‡ ÓˆÂÌÍË, ‚˚ÔÓÎÌflÂÏ‡fl Ì‡ ·‡ÁÂ Û·ÂÊ‰ÂÌËÈ, ‚
ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÚÓ˚ı Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ÒÏ˚ÒÎÓ‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡
ÎË˜ÌÓÒÚË, ÒÓ‰ÂÊ‡˘‡fl ‚ ÒÂ·Â ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏÛ ˝ÚË˜Â-
ÒÍËı ÒÏ˚ÒÎÓ‚.

5. ùÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÏ˚ÒÎ˚, Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚ Â„ÛÎfl-
ˆËË ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÔÓ‰‡Á‰Â-
Îfl˛ÚÒfl Ì‡ ‰‚Â „ÛÔÔ˚: ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ˝ÚË˜Â-
ÒÍËÂ ÒÏ˚ÒÎ˚ ÎË‰Â‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (Á‡·ÓÚ‡ Ó “ÒÂ-
Ï¸Â”, Á‡·ÓÚ‡ Ó “ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ”, Á‡·ÓÚ‡ Ó
“Ô‡‚Â‰ÌÓÒÚË”) Ë ·‡ÁÓ‚˚Â ˝ÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÏ˚ÒÎ˚
(ÊËÁÌ¸–ÒÏÂÚ¸, ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó–·Ó¸·‡, ÛÎÛ˜¯Â-
ÌËÂ–ÛıÛ‰¯ÂÌËÂ, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸–·ÂÁÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚ¸). åÂÊ‰Û ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Ë ·‡ÁÓ‚˚ÏË
˝ÚË˜ÂÒÍËÏË ÒÏ˚ÒÎ‡ÏË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ¸.

6. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚Á‡ËÏÓÓ·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓfl‰Í‡
Ë ̋ ÚËÍË, ̃ ÚÓ ‚˚‡Ê‡ÂÚÒfl ‚ ̋ ÚË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂÚÂÏËÌ‡ˆËË
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓfl‰Í‡: ÔÓfl‰ÓÍ
ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÔÓÓÊ‰‡˛˘Ëı Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÛ˛ ÍÛÎ¸ÚÛÛ, ÍÓÌÒÚËÚÛËÛÂÚÒfl Ë Â„Û-
ÎËÛÂÚÒfl ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ˝ÚË˜ÂÒÍËı ÒÏ˚ÒÎÓ‚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. êÂÔÂÁÂÌÚ‡ˆËÂÈ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁ-
Ï‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓfl‰ÓÍ (‡Î„ÓËÚÏ) Â¯ÂÌËfl ÛÔ‡‚ÎÂÌ-
˜ÂÒÍÓÈ Á‡‰‡˜Ë, ÎÂÊ‡˘ÂÈ ‚ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ÏÓ‰Â-
ÎË ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÍÓÚÓ˚È ÏÓ-
ÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ Í‡Í ÔÒËıÓÒÓˆËÓÍÛÎ¸ÚÛÌ‡fl
ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÚËÔ‡ ÎË‰Â‡.

7. Å‡ÁÓ‚˚Â ÚËÔ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Ëfl, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â ÏÂÚ‡ÙÓË˜ÂÒÍËÏË ÏÓ‰Â-
ÎflÏË (“Ó‰ËÚÂÎ¸ÒÍÓÈ”, “ÍÓÏ‡Ì‰ËÒÍÓÈ”, “Ô‡ÒÚ˚-
ÒÍÓÈ”), Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‚ Ò‚ÓÂÈ ÓÒÌÓ‚Â ËÏÂ˛Ú ·‡-
ÁÓ‚˚Â ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‚Ë‰˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
‡ı‡Ë˜ÌÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ (·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ Ë ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓÂ ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ‡„ÂÒÒËfl, ÎËÚÛ„Ëfl), ÙÓ-
ÏËÛ˛˘ËÂ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ·‡ÁÓ‚˚Â
ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÚËÔ˚ ÎË˜ÌÓÒÚË ÎË‰ÂÓ‚ (Ëı ÏÂ-
Ú‡ÙÓË˜ÂÒÍËÂ ÏÓ‰ÂÎË – “Ó‰ËÚÂÎ¸”, “ÍÓÏ‡Ì‰Ë”,
“Ô‡ÒÚ˚¸”), ‡ Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, „ÂÌÂËÛ˛Ú ·‡ÁÓ-
‚˚Â ÚËÔ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı ÍÓÏ‡Ì‰ (Ëı ÏÂÚ‡ÙÓË-
˜ÂÒÍËÂ ÏÓ‰ÂÎË – “ÒÓ‚ÂÚ ÒÚ‡ÂÈ¯ËÌ”, “¯Ú‡·”, “ÒË-
ÌÓ‰”) Ë ÔÓÓÊ‰‡˛Ú ·‡ÁÓ‚˚Â ÚËÔ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌ-
Ì˚ı ÍÛÎ¸ÚÛ (Ëı ÏÂÚ‡ÙÓË˜ÂÒÍËÂ ÏÓ‰ÂÎË –
“ÒÂÏ¸fl”, “‡ÏËfl”, “ˆÂÍÓ‚¸”). Ç ÓÒÌÓ‚Â Í‡Ê‰Ó„Ó
ÚËÔ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÎÂÊËÚ Ò‚Ófl ˝ÚË-
ÍÓ-ÒÏ˚ÒÎÓ‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡, Ó·ÛÒÎÓ‚ÎË‚‡˛˘‡fl ˆÂÎË

Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÒÔÓÒÓ·˚ Ëı ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl (Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ
ÌÓÏ Ë Ô‡‚ËÎ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl). Å‡ÁÓ‚˚Â ÚËÔ˚
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Í‡Í ˆÂÎÓÒÚÌÓ„Ó ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓfl‰Í‡ (“Ó‰Â‡”) ËÏÂ-
˛Ú ÒÚ‡ÚÛÒ “ÒÛ·Ó‰ÂÓ‚”. ÇÒÂ ÚË ÒÛ·Ó‰Â‡ (“ÒÂ-
Ï¸fl”, “‡ÏËfl”, “ˆÂÍÓ‚¸”) ‚ÏÂÒÚÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú
ÒÓ·ÓÈ ÌÓÏ‡Î¸ÌÛ˛ ÒÚÛÍÚÛÛ ˆÂÎÓÒÚÌÓ„Ó ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ó‰Â‡ ÍÛÎ¸ÚÛ˚. ä‡Ê-
‰˚È ËÁ ÒÛ·Ó‰ÂÓ‚ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ ÁÌ‡˜ËÏÛ˛ ÙÛÌÍ-
ˆË˛ ‚ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛÂ,
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡fl ÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸.

8. íÂı‡ÒÔÂÍÚÌÓÒÚ¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚,
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ‡fl ÚÂÏfl ÒÛ·Ó‰Â‡ÏË, Ì‡ıÓ‰ËÚ Ò‚ÓÂ
ÓÚ‡ÊÂÌËÂ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÎË˜ÌÓÒÚË ÎË‰Â‡ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË ‚ ‚Ë‰Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó ÚÂı‡ÒÔÂÍÚÌÓÒÚË Â„Ó
ÔÒËıÓÎÓ„ËË (ÔÒËıËÍË): ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚È ÎË‰Â Ó·Î‡-
‰‡ÂÚ ‡Á‚ËÚ˚ÏË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚflÏË Í “Ó‰ËÚÂÎ¸ÒÍÓ-
ÏÛ”, “ÍÓÏ‡Ì‰ËÒÍÓÏÛ” Ë “Ô‡ÒÚ˚ÒÍÓÏÛ” ‚Á‡ËÏÓ-
‰ÂÈÒÚ‚Ë˛.

9. àÁÏÂÌÂÌËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ì‡
ÛÓ‚ÌÂ ÎË˜ÌÓÒÚË ÎË‰Â‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÛÓ‚ÌÂ
ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏ‡Ì‰˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚Ë‰ÓÏ ÏÂÌÂ-
‰ÊÂÒÍÓÈ ÚÂ‡ÔËË (“ÒÓÚÂËÌ„”), ËÏÂ˛˘ÂÈ ÚÂÓÂ-
ÚË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ ‚ ‡ÌÚË˜ÌÓÈ ÙËÎÓÒÓÙËË Ë
Ô‡ÍÚËÍÂ “ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÒÂ·fl”. ÄÎ„ÓËÚÏ ‡·ÓÚ˚ Û-
ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl Ì‡‰ ÒÓ·ÓÈ ÂÔÂÁÂÌÚËÛÂÚÒfl ˝ÏÔËË-
˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎ¸˛ “ÒÓÚÂËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÛ„‡”,
‚ÍÎ˛˜‡˛˘ÂÈ ‚ ÒÂ·fl ¯ÂÒÚ¸ ÍËÚË˜ÂÒÍËı ˝ÎÂÏÂÌ-
ÚÓ‚ (‚ÌËÏ‡ÌËÂ, ‚ÓÎfl, ‚Â‡, ‚Ë‰ÂÌËÂ, ‚ÂÏfl,
‚Î‡ÒÚ¸). 

10. ë‡‚ÌÂÌËÂ Ó‰ÂÌÓÈ ÍÓÌˆÂÔˆËË Ë ÏÓ‰ÂÎË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ò ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ÏË ÒÓˆË-
‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË ÍÓÌˆÂÔˆËflÏË Ë ÏÓ‰ÂÎfl-
ÏË ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ó·Ì‡ÛÊËÚ¸ ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓÂ ÒıÓ‰ÒÚ‚Ó
ÏÂÊ‰Û ÌËÏË ÔÓ fl‰Û ‡ÒÔÂÍÚÓ‚. í‡Í, “·‡ÁÓ‚˚Â ÍÓÎ-
ÎÂÍÚË‚Ì˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl” ‚ ÚÂÓËË ù. òÂÈÌ‡
‚ÔËÒ˚‚‡˛ÚÒfl ‚ ÒÚÛÍÚÛÛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓfl‰Í‡ Ó‰ÂÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ‚ ˜‡ÒÚË “‚ÓÒ-
ÔËflÚËÂ–ÒÏ˚ÒÎ”.

11. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ fl‰ ÓÚÎË˜ËÈ Ó‰Â-
ÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Ë ÏÓ‰ÂÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚
ÓÚ ÚÂÓËË ù. òÂÈÌ‡. í‡Í, ÒÛ˘ÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌ-
ÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ù. òÂÈÌÓÏ ̃ ÂÂÁ “·‡ÁÓ-
‚˚Â ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl”, ‚ Ó‰ÂÌÓÏ ÔÓ‰-
ıÓ‰Â ˝ÚÓ – ÒÎÓÊÌ˚È ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ
ÔÓfl‰ÓÍ, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÈ ‚ ÒÂ·fl “·‡ÁÓ‚˚Â ÍÓÎÎÂÍÚË‚-
Ì˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl”. åÓ‰ÂÎÂÓ·‡ÁÛ˛˘ËÏ Ô‡‡ÏÂÚ-
ÓÏ ‚ ÚÂÓËË ù. òÂÈÌ‡ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÚÂ ÊÂ ·‡ÁÓ‚˚Â
ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl, ‚ Ó‰ÂÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË –
ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. Ç ˆÂÎÓÏ Í‡Ê‰˚È
ËÁ ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚
Â‰ËÌÓ„Ó ÒÎÓÊÌÓ„Ó ÙÂÌÓÏÂÌ‡ – Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ
ÍÛÎ¸ÚÛ˚ – Ë ‚ÌÓÒËÚ Ò‚ÓÈ ‚ÍÎ‡‰ ‚ Â„Ó ÔÓÁÌ‡ÌËÂ.

12. é‰ÂÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ËÁÛ˜ÂÌË˛ Ë ËÁÏÂÌÂÌË˛
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏ Ò ‰Û„ËÏË
ÍÓÌˆÂÔˆËflÏË. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ, Ó‰ÂÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ËÌ-
ÚÂ„ËÛÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë-
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ORDER UNDERSTANDING OF ORGANIZATIONAL CULTURE

 

L. N. Aksenovskaya

 

PhD, assistant professor of psychology chair, SSU after N.G. Chernishevsky, Saratov

 

The author’s socio-psychological conception of organizational culture is presented. It is shown that organiza-
tional culture can be understand as a complex socio-psychological order in organizational – managerial inter-
actions, set and controlled by systems of interaction participants’ ethic senses.
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