
В мае 2025 г. исполнилось 90 лет со дня рождения 
Виктора Васильевича Новикова (1935–2014), зани-
мающего особое место в истории ярославской и рос-
сийской психологической науки. Большую часть 
своей жизни, начиная с поступления в 1964 г. в пси-
хологическую аспирантуру Ярославского государ-
ственного педагогического института (далее – ЯГПИ), 
В.В. Новиков посвятил науке во многих ее проявле-
ниях. Первым из ярославских психологов он занял-
ся систематической разработкой проблем социальной 
психологии на материале изучения психологии 
крестьян и формирования коллективизма у колхоз-
ного крестьянства. Результатом этого стала защита 
кандидатской диссертации “Основные факторы 

формирования коллективизма у колхозного крестьян-
ства (на материале конкретного социально-психоло-
гического исследования, проведенного в Ярославской, 
Костромской и Рязанской областях)” [19].

В 1970 г. вместе со своим учителем В.С. Филато-
вым, его учениками и коллегами В.Д. Шадриковым 
и М.М. Князевым В.В. Новиков организовал тре-
тий в стране психологический факультет в Ярослав-
ском государственном университете (далее – ЯрГУ).

В 1972–1988 гг. руководил сектором и лаборатори-
ей социально-психологических исследований Центра 
НОТ Миннефтехимпрома СССР. Результатом рабо-
ты в секторе стала разработка системы отраслевой 
психологической службы и защита докторской дис-
сертации “Социально-психологические проблемы 
управления производственным коллективом: 
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Аннотация. В 2025 г. отмечается 90 лет со дня рождения выдающегося ярославского и российского пси-
холога, организатора науки и образования, крупного специалиста в области социальной психологии, 
психологии труда, психологии управления Виктора Васильевича Новикова (1935–2014). В.В. Новиков 
стоял у истоков создания современной ярославской психологической школы: первым среди ярослав-
ских психологов начал систематическую разработку проблем социальной психологии (1967); вместе  
с В.С. Филатовым, В.Д. Шадриковым и М.М. Князевым организовал работу третьего в СССР факуль-
тета психологии в Ярославском государственном университете (1970); разработал систему отраслевой 
психологической службы в секторе социально-психологических исследований Центра НОТ Миннефте-
химпрома СССР (1972–1988); был первым президентом Международной академии психологических наук 
(1992); создал кафедру социальной и политической психологии ЯрГУ (1994–1995); организовал работу 
диссертационных советов на факультете психологии ЯрГУ (1994–1997). Опираясь на работы учеников 
В.В. Новикова и современные методы историко-психологического исследования, в статье предпринята 
попытка интеграции карьерной и научной биографии ученого: выделены периоды научной биографии 
и наиболее значимые проблемы его исследований, показана динамика научных интересов по периодам. 
Утверждается, что В.В. Новикову удалось не только сохранить на протяжении 50 лет научной деятель-
ности социально-психологическую проблематику в качестве центральной, но и на ее основе создать но-
вые направления исследований в сферах психологии предпринимательства, психологии управления, 
политической психологии и др.
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На материале отраслевой психологической службы 
Миннефтехимпрома СССР” [21].

В сложные для науки и общества 1990-е гг. В.В. Но-
виков предпринял существенные организационные 
усилия по объединению и поддержке провинциаль-
ных психологов: был одним из организаторов и пер-
вым президентом Международной академии 
психологических наук (1992) [18]; создал и бессмен-
но руководил кафедрой социальной и политической 
психологии ЯрГУ (1994); организовал работу канди-
датского (1994) и докторского (1997) диссертацион-
ных советов на факультете психологии ЯрГУ.

За десятилетия научной деятельности В.В. Нови-
ков опубликовал около тысячи научных, учебно-ме-
тодических, научно-популярных, просветительских, 
публицистических и других работ по проблемам со-
циальной психологии, психологии труда, психоло-
гии управления, психологии производственного 
коллектива, психологии предпринимательства и др. 
Как научный руководитель и консультант подгото-
вил более 15 докторов и более 50 кандидатов наук.

Масштаб научной деятельности В.В. Новикова 
не ограничивается ярославской школой психоло-
гии. Им проводились совместные исследования 
с крупными и хорошо известными советскими и рос-
сийскими психологами: вместе с В.С. Филатовым 
предпринимались попытки интеграции психологии 
обучения и социальной психологии [25]; совместно 
с А.В. Филипповым [24], А.Л. Журавлевым [5], 
К.К. Платоновым [26] изучались психологические 
проблемы организации социалистического сорев-
нования; в сотрудничестве с О.И. Зотовой и Е.В. Шо-
роховой разрабатывались проблемы психологии 
крестьянства [23]; теоретические и методологические 
вопросы социальной психологии разрабатывались 
в сотрудничестве с Е.С. Кузьминым и А.Л. Журавле-
вым [12]; проблемы психологии управления произ-
водственной организацией решались совместно 
с Ю.М. Забродиным [22]; вместе с Г.М. Мануйло-
вым обсуждались вопросы психологического управ-
ления в кризисном обществе [16]; в сотрудничестве 
с К.А. Абульхановой-Славской разрабатывались 
проблемы социальной и экономической психоло-
гии [13] и мн. др.

Конечно, масштаб личности и  деятельности 
В.В. Новикова неоднократно был предметом спе-
циальных исследований: описана его биография 
[11; 14, с. 189–191], составлены справочники ре-
зультатов творческой, научной и учебной деятель-
ности [7– 8], представлена полная библиография 
научных трудов [9; 10], описаны личностные и ор-
ганизаторские качества [1]. Между тем развитие со-
временной методологии психологии открывает 
возможности использования новых методов 

и методик анализа научного творчества ученого, 
позволяющих более систематично, целостно и все-
сторонне оценивать результаты научного творче-
ства. Именно поэтому целью настоящей статьи 
является попытка интеграции карьерной и научной 
биографии В.В. Новикова, позволяющая просле-
дить динамику его научных интересов, выделить 
приоритетные проблемы исследований, показать 
вариативность идей на протяжении пяти десятков 
лет его научной биографии.

МЕТОДОЛОГИЯ И  МЕТОДЫ 
ИССЛЕДОВАНИЯ

В основе настоящего исследования лежит методо-
логия наукометрического подхода в психологии, 
не только набирающего в последние годы популяр-
ность, но и приобретающего своих сторонников [6]. 
Целью подхода является “применение в широком 
смысле количественных методов для изучения пока-
зателей научно-исследовательской (чаще всего пуб-
ликационной) активности авторов, организаций, 
изданий и др.” [6, с. 440]. Заметим, что наукометриче-
ский подход сегодня не ограничивается рамками ко-
личественной оценки публикационной активности, 
сочетая последнюю с качественными обобщениями 
результатов научного творчества ученых. В этой свя-
зи следует отметить, что одной из публикаций о при-
менении наукометрического анализа к изучению 
научного творчества исторической персоналии пси-
холога была статья о публикационной активности 
Я.А. Пономарева [3]. Также хорошим примером  
упомянутого сочетания являются результаты наукоме-
трического анализа научного творчества Л.И. Анцыфе-
ровой [2]. Так, изучение полной библиографии 
публикаций Л.И. Анцыферовой позволило авторам ис-
следования составить распределение количества пуб-
ликаций по периодам публикационной активности, 
провести тематический анализ трудов, выделив наибо-
лее частотные научные термины за всю научную био-
графию, ключевые термины публикаций по периодам 
научно-исследовательской деятельности и др.

Предложенный авторами исследования научно-
го творчества Л.И. Анцыферовой подход был час-
тично реализован в настоящей работе. Анализ 
жизненного пути В.В. Новикова [11; 14, с. 189–191] 
позволил определить границы его научной биогра-
фии – 1962–2014 гг. Далее были выделены три пе-
риода научной деятельности, соответствующие 
изменениям карьерного пути В.В. Новикова: пер-
вый период – 1962–1971 гг., второй период – 1972–
1988 гг., третий период – 1989–2014 гг. На основе 
анализа библиографии трудов ученого [9; 10] было 
составлено распределение числа публикаций 
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по периодам его карьерного развития, выделены 
наиболее частотные научные термины в заголовках 
публикаций за все время его научной биографии 
и отдельно по периодам. В результате количествен-
ная оценка публикационной активности позволи-
ла перейти к качественной характеристике научных 
интересов В.В. Новикова и их динамике.

КАРЬЕРНАЯ И  НАУЧНАЯ БИОГРАФИЯ  
В.В. НОВИКОВА

Как уже было сказано выше, анализ биографии 
В.В. Новикова позволил выделить три периода его 
научной деятельности, специфика каждого из ко-
торых определяется местом трудовой деятельности 
и предметным пространством проводившихся им 
исследований.

Первый период ограничен 1962–1971 гг. Его нача-
ло связано с первыми публицистическими статьями, 
посвященными психологическому анализу сельской 
молодежи и опубликованными в газете “Северный ра-
бочий”, литературным сотрудником которой В.В. Но-
виков был в 1961–1964 гг. [17]. Последовавшее за этим 
обучение в психологической аспирантуре ЯГПИ за-
вершилось защитой диссертации на тему “Основные 
факторы формирования коллективизма у колхозного 
крестьянства” (На материале конкретного социаль-
но-психологического исследования, проведенного 
в Ярославской, Костромской и Рязанской областях) 
[19]. Работая на кафедре психологии ЯГПИ (1967–
1970), В.В. Новиков занимался разработкой проблем 
психологии труда и социальной психологии: психо-
логии крестьянства, отношения к труду, психологи-
ческого управления коллективом и др. В 1970 г. вместе 
с В.С. Филатовым, В.Д. Шадриковым и М.М. Князе-
вым В.В. Новиков организовал третий в СССР  
факультет психологии в созданном в Ярославле клас-
сическом университете. Помимо решения текущих 
учебно-методических вопросов (подробнее о них 
см. [15, с. 207–209]), В.В. Новиков как первый декан 
факультета занимался подбором преподавательских 
кадров, установив, например, тесные связи с психо-
логами Ленинградского государственного университе-
та (подробнее об этом см. [4]). За непродолжительное 
время работы на факультете ему удалось в том числе со-
здать лабораторию психологии организации труда 
и управления, организовать хоздоговорные исследова-
ния на предприятиях нефтехимии, автомобильной и тек-
стильной промышленности.

Второй период карьерной и научной биографии 
может быть ограничен 1972–1988 гг. Все это время 
В.В. Новиков работал заведующим сектором и лабо-
раторией социально-психологических исследований 

Центра НОТ Миннефтехимпрома СССР. Помимо 
создания и налаживания работы лаборатории соци-
ально-психологических исследований, В.В. Нови-
ков считается разработчиком первой в стране 
отраслевой психологической службы. На материале 
работы последней в 1981 г. им была защищена док-
торская диссертация по социальной психологии 
“Социально-психологические проблемы управле-
ния производственным коллективом: На материале 
отраслевой психологической службы Миннефте-
химпрома СССР” [21].

Третий период, ограниченный 1988–2014 гг., на-
чинается с возвращения В.В. Новикова на факуль-
тет психологии ЯрГУ в качестве профессора кафедры 
общей психологии. Наиболее значимые достиже-
ния В.В. Новикова пришлись на кризисные для го-
сударства и общества 1990-е гг.: в 1992 г. он стал 
одним из организаторов и первым президентом Меж-
дународной академии психологических наук, объе-
динившей и поддерживавшей провинциальных 
психологов под эгидой академии; в 1994 г. на фа-
культете психологии ЯрГУ им была создана кафедра 
социальной и политической психологии, заведу-
ющим которой он оставался до конца жизни; здесь же 
в 1994 и 1997 гг. им была организована работа кан-
дидатского и докторского диссертационных сове-
тов по психологии.

Конечно, ввиду подробного описания биографии 
В.В. Новикова [1; 7–8; 11], за пределами настояще-
го текста остались факты, иллюстрирующие широ-
ту его творческих и общественных интересов, 
организаторский и управленческий талант: это и из-
вестное сопровождение в 1962 г. в поездке по дерев-
ням Ж.-П. Сартра во  время посещения им 
Советского Союза, и сотрудничество с ЮНЕСКО, 
и работа в Австралии, и действующие до сих пор из-
дательские проекты (например, журнал “Человече-
ский фактор”). За многолетнюю общественную 
и научную деятельность В.В. Новиков был членом 
Советской социологической ассоциации (1967) и Со-
юза журналистов СССР (1977), действительным чле-
ном Общества психологов СССР (1980); был 
награжден знаком “Лауреат премии АН СССР” 
(1975), орденом “Знак Почета” (1986), ему было при-
своено звание “Заслуженный деятель науки Россий-
ской Федерации” (1995), награжден Медалью 
ордена “За заслуги перед Отечеством” II степени 
за многолетнюю плодотворную работу и большой 
вклад в укрепление дружбы и сотрудничества меж-
ду народами (2002).

Значительные достижения В.В. Новикова соче-
таются и, по всей видимости, определяются его уни-
кальной характеристикой как психолога-самоучки. 
Отсутствие базовой психологической подготовки 
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в студенческие годы не помешало ему написать и 
успешно защитить кандидатскую диссертацию 
по психологии (1967) и через три года возглавить фа-
культет психологии; необходимость понимания осо-
бенностей колхозной жизни и крестьянства привела 
его к заочному обучению и окончанию Пошехонско-
го сельскохозяйственного техникума (1963); потреб-
ность в установлении международных контактов 
в 1990-е гг. заставила на шестом десятке лет выучить 
английский язык (немецким и французским он уже 
владел); наконец, желание разобраться в проблемах 
экономической психологии и психологии предпри-
нимательства привели к защите докторской диссер-
тации по экономике (1999).

Активная жизненная и творческая позиция В.В. Но-
викова нашла яркое отражение в его научно-иссле-
довательской и публикационной деятельности. 
Представленные в таблице 1 данные свидетельствуют 
не только о значительной для своего времени науч-
но-исследовательской активности В.В. Новикова, 
но и о возрастании числа публикаций в течение каж-
дого периода его научной биографии (монографии 
и учебники, статьи в журналах, тезисы, редактиро-
вание сборников статей).

Наиболее значительный показатель публикацион-
ной активности “статьи и главы в книгах” отражает 
востребованность его научных идей и широкую кол-
лаборацию с многочисленными научными группа-
ми и организациями. Также обращает на себя 
внимание возросший объем монографических и ака-
демических изданий в третий период его научной 
биографии. Это свидетельствует о росте числа кон-
цептуальных и теоретических обобщений, содержа-
тельная характеристика которых может быть дана 
на основе таблиц 2 и 3.

Приоритетным направлением научной деятельно-
сти В.В. Новикова на всем протяжении его научной 
биографии была разработка проблем социальной 
психологии (см. табл. 2). Большинство менее частот-
ных научных терминов отражает направления соци-
ально-психологических исследований: изучение 
психологических особенностей функционирования 
и развития производственного коллектива, кресть-
янских объединений, организации социалистическо-
го соревнования. Помимо этого, в сферу ведущих 
научных интересов В.В. Новикова входили проблемы 
психологии труда, управления, предприниматель-
ства и предпринимательских объединений, психоло-
гии личности.

Данные в таблице 3 позволяют не только уточ-
нить исследовательские интересы В.В. Новикова 
на каждом этапе научной биографии, но и обнару-
жить специфические особенности их динамики.

В первый период (1962–1971) его научной дея-
тельности ведущая проблематика была связана с раз-
работкой проблем психологии труда, бывших 
центральным направлением научных исследований 
на кафедре психологии ЯГПИ и факультете психоло-
гии ЯрГУ. Переход на заведование сектором и лабора-
торией социально-психологических исследований 
Центра НОТ Миннефтехимпрома СССР (1972–1988) 
послужил стимулом для более интенсивной разработ-
ки социально-психологических проблем производ-
ственного коллектива и управления производственной 
организацией. Сохранив в кризисные для государства 
и общества 1990-е гг. приоритет социально-психологи-
ческих исследований, В.В. Новиков обратился к раз-
работке новых и актуальных проблем психологии 
бизнеса и предпринимательства, психологии личности 
в кризисном обществе, психологии отношения к день-
гам и др.

Таблица 1. Распределение числа публикаций по периодам карьерного развития В.В. Новикова (всего / 
в среднем за год)

Публикации За все время
(1962–2014;

53 года)

1-й период
(1962–1971;

10 лет)

2-й период
(1972–1988;

17 лет)

3-й период
(1989–2014;

26 лет)
Всего публикаций 406 / 7.7 61 / 6.1 137 / 8.1 208 / 8.0

монографии, учебники 28 / 0.5 2 / 0.2 4 / 0.2 22 / 0.8
статьи в журналах 58 / 1.1 10 / 1.0 17 / 1.0 31 / 1.2

статьи и главы в книгах 171 / 3.2 32 / 3.2 72 / 4.2 67 / 2.6
тезисы 98 / 1.8 7 / 0.7 30 / 1.8 61 / 2.3

редактор сборника статей 19 / 0.4 2 / 0.2 0 / 0 17 / 0.7
разное 32 / 0.6 8 / 0.8 14 / 0.8 10 / 0.4

Примечание. Данные получены на основе анализа библиографии В.В. Новикова, опубликованной в [9–10].
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Выделенные в таблице 3 наиболее частотные терми-
ны не отражают существенную характеристику В.В. Но-
викова как ученого в третий период, а именно: 
возрастание вариативности его научных интересов 
на основе расширения областей социально-психоло-
гических исследований. В сферу последних вошли 
не только проблемы психологии предпринимательства, 
но и организационной, экономической, политиче-
ской, юридической психологии, проблемы просоци-
альных представлений и общественного сознания, 
жертвенности и ответственности, рыночных отно-
шений и экономических преступлений, экономиче-
ского и практического мышления, психологии 
переговорных процессов и религиозности. Заслу- 

живает отдельного внимания обращение В.В. Нови-
кова к темам, обсуждение которых еще недавно не вхо-
дило в предметное пространство отечественной 
психологии. Так, предваряя в предисловии коллектив-
ную монографию 1999 г. “Люди и деньги”, он пишет: 
“Еще недавно мы не только не могли исследовать эту 
тему, но даже и стеснялись говорить о деньгах, вообще, 
и о своем отношении к ним, в частности. О том, что 
всем нам, без исключения, хотелось бы иметь их по-
больше, вспоминать и теперь вроде предосудительно” 
[13, с. 5]. Постановки и обсуждения новых для науки 
проблем в третий период научной биографии В.В. Но-
викова было предостаточно.

Таблица 2. Наиболее частотные научные термины в заголовках публикаций В.В. Новикова за 1962–2014 гг.*

Термины Частота (%)**

Социальная психология 19

Производственный коллектив 9

Психология труда 6

Управление 4

Психология предпринимательства 3

Психология крестьян 3

Личность 3

Психологическое управление 3

Социалистическое соревнование 2

Коллектив 2

Примечание. Здесь и далее: * – в качестве массива научных публикаций В.В. Новикова использованы монографии, учебники, 
статьи в научных журналах, статьи и главы в книгах; ** – частота выражена в процентах от общего числа научных терминов в за-
головках публикаций.

Таблица 3. Распределение наиболее частотных научных терминов в заголовках публикаций В.В. Новикова 
по периодам научной карьеры

1 период (1962–1971) 2 период (1972–1988) 3 период (1989–2014)
термины %* термины % термины %

Психология труда 21 Производственный коллектив 21 Социальная психология 28
Коллектив 12 Социальная психология 13 Психология 

предпринимательства
7

Социальная психология 10 Управление 12 Психологическое управление 6
Профессиональная 

ориентация
9 Социалистическое 

соревнование
7 Социально-психологические 

отношения
4

Интерес 7 Психология крестьян 5 Управление производственной 
организацией

4

Крестьянство 5 Психология труда 5 Личность 3
Потребности 5 Социальное развитие 5 Национальная идея 3

Семья 5 Психологическая служба 3 Производственный коллектив 3
Идеал 4

Личность 4
Примечание. * – частота использования научного термина; пояснение см. в табл. 2.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Новые методы историко-психологического иссле-
дования действительно позволяют сместить акценты 
с традиционных способов изучения научного творче-
ства ученого: показать разнообразие научных интере-
сов и их динамику; на примере анализа творчества 
В.В. Новикова они позволили интегрировать карьер-
ную и научную биографию, показав их взаимосвязь.

Конечно, проведенный анализ не отменяет необхо-
димости более глубокого и детального анализа содер-
жания научных идей В.В. Новикова, их сопоставления 
с другими исследованиями в области социальной и по-
литической психологии, психологии труда и управле-
ния. Решение этой задачи неоднократно осуществлялось 
его учениками и коллегами, в том числе упомянутыми 
в настоящей статье. Необходимо обратить внимание 
на то, что всестороннее изучение научного творчества 
В.В. Новикова сегодня существенно облегчено издан-
ным 12-томным собранием его произведений “Соци-
альная психология и экономика” [20].
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Abstract. The year 2025 marks the 90th anniversary of the birth of an outstanding Yaroslavl and Russian psy-
chologist, organizer of science and education, a major specialist in the field of social psychology, labor psy-
chology, and management psychology Viktor Vasilyevich Novikov (1935–2014). V.V. Novikov stood at the 
origins of the modern Yaroslavl psychological school: he was the first among Yaroslavl psychologists to begin 
systematic development of the problems of social psychology (1967); together with V.S. Filatov, V.D. Shadrikov 
and M.M. Knyazev, he organized the work of the third psychology faculty in the USSR at the Yaroslavl State 
University (1970); developed a system of industry psychological service in the sector of social and psycholog-
ical research of the Scientific Labor Organization Center of the USSR Ministry of Oil and Chemical Industry 
(1972–1988); was the first president of the International Academy of Psychological Sciences (1992); created 
the Department of Social and Political Psychology at Yaroslavl State University (1994–1995); organized the 
work of dissertation councils at the Faculty of Psychology of Yaroslavl State University (1994–1997). Based 
on the works of V.V. Novikov’s disciples and modern methods of historical and psychological research, the ar-
ticle attempts to integrate the career and scientific biography of the scientist: periods of his scientific biogra-
phy and the most significant research problems are highlighted, and the dynamics of scientific interests by 
periods are shown. It is argued that V.V. Novikov managed not only to preserve socio-psychological issues as 
central throughout 50 years of scientific activity, but also to create new research areas on its basis in the fields  
of entrepreneurship psychology, management psychology, political psychology, etc.

Keywords: V.V. Novikov, history of psychology, social psychology, psychology of labor, Yaroslavl psychologi-
cal school.
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